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Talousarvion toimeenpanoasiakirja perustuu paadministeri Marinin hallitusohjelmaan ja toimintaa ohjaaviin
valtioneuvoston selontekoihin ja linjauksiin. Naiden pohjalta on hallinnonalalle maaritelty suunnittelukauden
2020 - 2024 strategiset painopistealueet, jotka ohjaavat hallinnonalan toimintaa ja voimavarojen
kohdentamista.

Ministerion linjausten mukaisesti periaatteena on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden seka kestavan kehityksen
toteutuminen ministerion kaikessa toiminnassa.

Talousyksikon resurssisuunnittelun laatimaa ehdotusta hallinnonalan talousarvion toimeenpanoasiakirjaksi, ml.
tulostavoitteet ja henkilostokehykset, on kasitelty osastojen kommentointikierroksilla viikoilla 4 - 6 sek&
ministerion suppeassa virkamiesjohtoryhmassa 11.2.2020. Ministerion YT-johtokunta on kasitellyt talousarvion
toimeenpanoasiakirjaa kokouksessaan 14.2.2020.

Toimintaymparisto ja hallinnonalan tavoitteet 2020

Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikan arvopohjassa keskeista on ihmisoikeuksien, oikeusvaltioperiaatteen,
demokratian, rauhan, vapauden, suvaitsevaisuuden ja tasa-arvon edistaminen kaikessa kansainvalisesséa
toiminnassa. Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikan paamaara on vahvistaa Suomen kansainvalista asemaa,
turvata itsendisyys ja alueellinen koskemattomuus, parantaa Suomen ja suomalaisten turvallisuutta ja
hyvinvointia seka yllapitdd yhteiskunnan toimivuutta. Ulko- ja turvallisuuspolitikka perustuu hyviin
kahdenvalisiin suhteisiin, aktiiviseen vaikuttamiseen Euroopan unionissa (EU) ja tehokkaaseen
monenkeskiseen kansainvélisen oikeuden kunnioittamiseen ja vahvistamiseen perustuvaan yhteistyéhon.

Toimintaymparisto

Tietoisuus koko maapalloa koskevista ongelmista kasvaa. Merkitykseltaan kaikkein kauaskantoisimpiin
kysymyksiin, kuten ilmastonmuutokseen, vaestonkehitykseen, luonnon monimuotoisuuden vahenemiseen ja
ympariston elinkelpoisena sailyttdmiseen vaikuttaminen edellyttda mahdollisimman laajaa yhteistyota ja
nopeita toimia. Pariisin ilmastosopimus ja kestévéan kehityksen tavoitteet maaritteleva Agenda2030 antavat
perusteet lahivuosien kansainvaliselle yhteistyélle ja Suomen toiminnalle. Aarimmainen kdyhyys maailmassa
on vahentynyt, mutta silti sen osuus on huomattava. Erityisesti huomio kohdistuu Saharan etelépuoliseen
Afrikkaan. Alueelliset konfliktit ja kiristynyt tilanne mm. Lahi-idassa lisddvat kansainvalistd epavakautta, joka
saattaa heijastua myds Suomen toimintaan.

Sitoutuminen universaaleihin ihmisoikeuksiin, demokratiaan ja oikeusvaltioon on heikentynyt. Kansainvaliset
yhteistyorakenteet ml. YK-jarjestelma karsivat erilaisista vastakkainasetteluista. Saantdpohjaisen
kansainvdlisen jarjestelmén ja kansainvalisen oikeuden periaatteiden puolustaminen ja kehittaminen uusia
tarpeita vastaaviksi on entista vaikeampaa jakolinjojen vuoksi. Myds Maailman kauppajarjestt (WTO) ja
monenvalinen kauppajarjestelma ovat suurten haasteiden edessa. Nouseva protektionismi ja kriittinen
suhtautuminen monenvaliseen kauppapolitikkaan ovat vaikeuttaneet WTO:n toimintaa. Kilpailukyvyn
sailyttamiseksi EU:n tulee kyeta puuttumaan nykyista paremmin epareiluista kauppakaytanndista johtuviin
markkinavaaristymiin.

Euroopan unioni on Suomen ulkosuhteiden tarkein viitekehys ja vaikutuskanava seka turvallisuusyhteiso. Seka
Euroopan etté Yhdysvaltojen globaali vaikutusvalta muuttuu maailman moninapaistuessa. Afrikan merkitys
EU:n naapurina ja strategisena kumppanina kasvaa. Vaurastunut Kiina pyrkii lisaédma&an kansainvalista
painoarvoaan monin eri tavoin. Muutkin valtiot, kuten Venaja, hakevat merkittavampaa asemaa, mika heijastuu
mya0s Itameren turvallisuustilanteeseen. Arktisen alueen geopoliittinen, ymparistollinen ja taloudellinen merkitys
kasvaa. Pohjoismaat ovat edelleen Suomen lahimmaét yhteistydkumppanit. Turvallisuusyhteistyo
Pohjoismaiden kanssa on viime vuosina kehittynyt.



Hallinnonalan tavoitteet 2020

Suomen ulko- ja turvallisuuspolitiikka perustuu ihmisoikeuksien, oikeusvaltioperiaatteen, demokratian ja tasa-
arvon edistamiseen kaikessa toiminnassa. Ulkoasiainhallinto palvelee koko valtionhallintoa, kansalaisia,
yrityksia, jarjesttja, mediaa ja muita yhteistybkumppaneita. Ulkoasiainhallinnon toiminta nojaa kattavaan
edustustoverkkoon. Muuttuva ympaéristd vaatii ulkoasiainhallinnolta ennakointia, seurantaa, analyysia,
viestintaa ja resurssien joustavaa kayttdd. Ulkoasiainhallinnon keskeinen vaikuttamisen valine on tehokas
kahden- ja monenvalinen diplomatia eri tasoilla. Ulkoasiainhallinto kiinnittd& toiminnassaan enenevasti
huomiota tiedolla johtamiseen ja digitalisaation hyddyntamiseen.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet

Ulkoasiainhallinto

- edistdd Suomen ja suomalaisten turvallisuutta ja hyvinvointia
- edistdd Agenda2030:n toimeenpanoa ja toimii iimastonmuutoksen torjumiseksi
- edistad saantopohjaista kansainvalista jarjestelmaa
- tydskentelee inmisoikeuksien, tasa-arvon, demokratian ja oikeusvaltiokehityksen vahvistamiseksi
- edistdd Suomen kasvua tukevia avoimia taloussuhteita ja tukee suomalaisyritysten osallistumista

kansainvdliseen kauppaan ja arvoketjuihin

- palvelee.

Hallitusohjelman pohjalta hallinnonalalle on asetettu vuodelle 2020 tulostavoitteet, jotka tukevat edella
esitettyja yhteiskunnallisia vaikuttavuustavoitteita.

Tulostavoitteet 2020

Tulostavoitteet

Toimenpiteet

Tulostavoitteiden arviointi

Edistamme YK:n kestévan kehityksen Agenda2030:n
ja Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteita
monenkeskisesti, osana Euroopan unionia ja
kahdenvalisesti.

Edistetaan poliittista vuoropuhelua EU:n
ulkosuhteissa osana EU:n Green Dealin
toimeenpanoa ja kolmasmaadialogeja ja vaikutetaan
aktiivisesti kahdenvaélisesti ja monenkeskisesti.

Vahvistetaan Suomen kestavan kehityksen
edellékavijan asemaa globaalisti ja EU:ssa, ml.
rahoitus. Tuetaan kehitysyhteistydn 0,7 % BKTL-
tiekartan ja ylivaalikautisten periaatteiden valmistelua.

Edistetaan ilmastomuutokseen liittyvaa yhteistyota
ministeridssa, ottaen huomioon myds Pariisin
ilmastorahoitusvastuu.

Edistetdan keskustelua hiilen hinnoittelusta ja
fossiilitukien reformista EU:ssa,
vapaakauppasopimuskumppaneiden kanssa, seka
WTO:ssa.

Sisallytetadn ymparisto ja ilmastotuotteita ja -
palveluita vapaakauppasopimuksiin.

Edesautetaan ymparistétuoteneuvotteluiden (EGA)
uudelleen aloittamista.

Edistetaan bio- ja kiertotalouden seka cleantech-
yritysten vientia kohdemarkkinoille yhteyksien
luomisen, markkinatiedon ja neuvonnan kautta. Team
Finland -toiminnan kautta luodaan yhteys
kokonaisratkaisujen ja suomalaisten yritysten
tarjoaman valilla.

A. Toiminta aktiivista ja tuloksellista.

B. Toiminnassa parantamisen varaa.

C. Toiminta ollut passiivista eika
vaikuttamismahdollisuuksia ole hyddynnetty.

A. Tiekartta ja ylivaalikautiset periaatteet laadittu.
B. Tiekartta ja ylivaalikautiset periaatteet valmisteilla.
C. Tiekartta ja ylivaalikautiset periaatteet puuttuvat.

A. Suomen ilmastoulkopolitiikan profiili on vahva ja
vaikuttava, yhteisen toimintaohjelman systemaattisen
ja kunnianhimoisen toimeenpanon ansiosta.

B. Yhteisty6ta on jonkin verran.

C. Ei muutosta.

Suomen prioriteetit on huomioitu
vapaakauppasopimuksissa ja WTO-keskustelussa
seké mahdollisissa EGA-neuvotteluissa

A) Hyvin.

B) Osittain.

C) Heikosti.

Bio-, kiertotalous- ja cleantech -yritysten maara CRM-
tietokannassa on

A) Kasvanut.

C) Vahentynyt.

Vahvistamme monenkeskista saantopohjaista
jarjestelmé&a ja yhteistyota seké toimimme
kansainvalisen oikeuden, demokratian ja
ihmisoikeuksien vahvistamiseksi, ml. kansainvalisen
humanitaarisen oikeuden edistaminen ja
rankaisemattomuuden vastainen toiminta.

Etsitaan aktiivisesti mahdollisuuksia tukea YK:n
parempaa toimintakykya. Pidetéan esilla
sopimuspohjaista kansainvalisté jarjestelmaa ja
hyvéan hallinnon periaatteita. Tuetaan
monenkeskista jarjestelmaa kaikilla foorumeilla,
yhteistydssa Pohjoismaiden ja muiden
samanmielisten maiden kanssa.

Nostetaan ihmisoikeuskysymykset ja vakavat

A. Kansainvalisessa saantdperustaisessa
kontekstissa on aktiivisesti pidetty esilla Suomen
prioriteetteja ja tuotu esiin sopimuspohjaisen
jarjestelmén tarkeytta.

B. Suomen prioriteetteja on osittain pidetty esilla
kansainvalisessa sopimuspohjaisessa kontekstissa ja
osin tuotu esiin kansainvélisen jarjestelméan tarkeytta.
C. Suomen prioriteettien edistamisessa
kansainvalisessa jarjestelman kontekstissa ja
kansainvalisen sopimusperustaisen jarjestelméan
kehityksessa ei ole tapahtunut muutosta.

A. Toiminta aktiivista ja tuloksellista.




ihmisoikeusloukkaukset saannénmukaisesti
esille seka kahdenvalisessa etta
monenvélisessa toiminnassa. Jatketaan tyota
vammaisten henkildiden aseman
parantamiseksi.

Tuetaan kansalaisyhteiskunnan vahvistamista
kasvavalla rahoituksella ja kansainvalisella
vaikuttamisella.

Laaditaan valtioneuvoston ihmisoikeuspoliittinen
selonteko.

Jatketaan aktiivista tukea kv.
rikosoikeusjarjestelmélle, erityisesti Kansainvaliselle
rikostuomioistuimelle, poliittisesti, taloudellisesti ja
kaytannon yhteistydn kautta. Ehkaistaan kaikkein
vakavimpia kansainvalisia rikoksia edistamalla
suojeluvastuun tehokasta toimeenpanoa.

B. Toiminnassa parantamisen varaa.
C. Toiminta ollut passiivista eika
vaikuttamismahdollisuuksia ole hyddynnetty.

A. Rahoitus ja vaikuttaminen vahvistuneet.
B. Rahoitus kasvanut mutta vaikuttaminen ei.
C. Ei muutosta.

A. Toimittu aktiivisesti ja aloitteellisesti.
B. Osallistuttu tydhon asianmukaisesti.
C. Osallistuminen vélttavaa.

Tavoitteena on yhtenédinen, vahva ja toimintakykyinen
EU, painopisteina ilmastonmuutoksen torjunta,
oikeusvaltiokysymykset, sisamarkkinat, kaupan
saantopohjaisuus, EU:n ulkoinen toiminta ja
turvallisuus- ja puolustuspolitiikka seka
muuttoliikkeen hallinta.

Varmistetaan johdonmukainen, oikea-aikainen ja
vaikuttava kannanmuodostus EU:n yhteisessa ulko-
ja turvallisuuspolitiikassa kautta ulkoasiainhallinnon.
Vahvistetaan EU-vaikuttamisosaamista UH:ssa.
Etsitdén yhteistydssa EU:n ulkosuhdehallinnon ja
jasenmaiden kanssa tapoja parantaa EU:n
yhtenaisyytta, arvopohjaa, toimintakykya ja globaalia
vaikuttavuutta ml. hyédyntden SEU:n kirjauksia mm.
maardenemmistopaatoksista.

Edistetaan aktiivisesti EU:n yhteisen turvallisuus- ja
puolustuspolitikan (YTPP) vahvistamista ja
puolustusyhteistydn syventamista. Tavoitellaan
tuloksia EU-Nato -yhteistyon kehittdmisessa yhteisen
julistuksen konkreettisen toimeenpanon kautta

Vaikutetaan EU:n yhteiseen kauppapolitikkaan siten,
ettéd EU:n toiminta on monenvalista
saantojarjestelmaa vahvistavaa seka EU:n
kansainvalista kilpailukykya vahvistavaa tai ei
ainakaan aiheettomasti heikentavaa. Tuetaan
komission tydta viemalla EU:n viestia
johdonmukaisesti WTO-kumppanimaiden suuntaan.

Varmistetaan vahva ja johdonmukainen
vaikuttamisprofiili EU:n kehityspolitikassa EU-
instituutioissa tydskentelemalla tiiviissé yhteistydssa
Suomen EU-komissaarin ja kabinetin kanssa.

Tuetaan EU:n liittymisté Euroopan
ihmisoikeussopimukseen.

A. YUTP-kannanmuodostus on johdonmukaista,
vaikuttavaa ja oikea-aikaista. Ulkoministerion EU-
vaikuttamisosaamista on pystytty vahvistamaan.
Yhteistydsséa kumppaneiden kanssa on |dydetty
vélineitd EU:n yhtenaisyyden ja toimintakyvyn
parantamiseen.

B. Em. kysymyksissa on toimittu aktiivisesti, mutta
vaikutus ei ole taysin tyydyttavaa.

C. YUTP-kannanmuodostus ei ole johdonmukaista,
eikd EU:n yhtenaisyyden hyvéksi ole toimittu.

A. Suomi on edistanyt turvallisuus- ja
puolustusagendaa laajasti ja aloitteellisesti.

B. Suomen panos ja vaikutus agendaan vahaista
C. Suomen rooli passiivinen, ei vaikutusta.

A. Suomen toiminta on ollut tuloksellista.
B. Toiminnassa on onnistuttu osittain.
C. Toiminnassa ei ole onnistuttu.

A. Suomen EU-vaikuttavuus kehityspolitiikassa
kasvanut ja EU etenee Suomen tavoitteiden
mukaisesti.

B. Vaikuttavuus jonkin verran kasvanut.

C. Vaikuttavuus pysynyt samana.

A. Toimittu aktiivisesti ja aloitteellisesti.
B. Osallistuttu tydhon asianmukaisesti.
C. Osallistuminen vélttavaa.

Edistamme naisten ja tyttdjen asemaa ja oikeuksia
kaikilla politiikkalohkoilla.

Otetaan huomioon sukupuolindkdkulma
lapileikkaavasti eri yhteyksissa mm. gender task
forcea hyddyntéaen.

Edistetadn monenkeskisesti, EU:ssa ja
kahdenvalisesti naisten ja tyttéjen seka seksuaali- ja
lisdantymisterveytta ja -oikeuksia.

Lisataan tasa-arvoa/naisten ja tyttdjen asemaan
edistéavaa rahoitusta ja vaikuttamista, erityisesti
seksuaali- ja lisdéntymisterveyteen ja -oikeuksiin
littyen.

Parannetaan naisten ja tyttjen asemaa
parantaminen turvallisuuskysymyksissa ja
toimeenpannaan Suomen 1325-toimintaohjelmaa.

Edistetddn naisten ja nuorten yritystoimintaa ja
sukupuolten valista tasa-arvoa kehitysmaissa,
erityisesti Afrikassa, seka yritysvastuuta niin
rahoituksen kuin politikkavaikuttamisen kautta.

A. Suomi on edistanyt naisten ja tyttjen asemaa ja
oikeuksia aktiivisesti

B. Naisten ja tyttdjen asemaa ja oikeuksia on
edistetty satunnaisesti

C. Suomi ei ole edistéanyt naisten ja tyttdjen asemaa
ja oikeuksia.

A. On edistetty.
C. Ei ole edistetty.

Rahoitusta koskeva raportointi

A. Suomen 1325 toimintaohjelman toimeenpano
edistynyt

B. Suomen 1325 toimintaohjelmaa toimeenpantu
osittain

C. 1325- toimintachjelman toimeenpano ei edistynyt.

Rahoitus on kohdistunut Suomen
politikkatavoitteiden (kdyhat kehitysmaat, erityisesti
Afrikassa, naisyrittdjyys jne.) nakdkulmasta

A. Oikein.

B. Osittain oikein.

C. Vaarin.

Toimimme YK:n aseman ja toimintakyvyn
vahvistamiseksi. Edistdmme ihmisoikeuksien ja tasa-
arvon valtavirtaistamista YK:ssa sek& Suomen
jasenyyttd YK:n ihmisoikeusneuvostossa vuosina
2022 - 2024 ja YK:n turvaneuvostossa vuosina 2029
- 2030.

Osallistutaan YK-reformien edistamiseen ja
toimeenpanoon eri sektoreilla. Edistetdan Suomen
kansainvalisoikeudellisia prioriteetteja YK:ssa.

Aktiivinen ja kohdennettu ihmisoikeusneuvosto-
kampanjointi yhteistydsséa alueosastojen ja muiden
politikkaosastojen kanssa. Hankitaan aktiivisesti
vastavuoroisia tukilupauksia.

A. Suomi osallistunut johdonmukaisesti ja aktiivisesti
YK:n uudistuksia koskevaan keskusteluun ja reformi
onnistuu.

B. Suomi on satunnaisesti osallistunut YK-reformeja
koskevaan keskusteluun, reformi ei toteudu taysin.
C. Suomi ei ole osallistunut YK-reformeja koskevana
keskusteluun, reformi ei toteudu.

A. Toiminta on ollut aktiivista ja tuloksellista
B. Toiminnassa on parantamisen varaa

C. Toiminta on ollut passiivista eika
vaikuttamismahdollisuuksia ole hyddynnetty.




Viestinnalla edistetadn Suomen ihmisoikeuspoliittisia
tavoitteita ja tunnettuutta ja tuetaan Suomen
pyrkimyksia paasta YK:n ihmisoikeusneuvoston
jaseneksi 2021.

A. Viestinnalla on onnistuneesti edistetty Suomen
ihmisoikeuspolitikkan tunnettuutta ja tuettu ION-
kampanjaa.

B. Viestinnéssa on huomioitu ION-kampanja.

C. Viestinta ei ole juuri tukenut Suomen
ihmisoikeuspolitikan tunnettuutta ja ION-kampanjaa.

Edistamme suomalaisten asiantuntijoiden rekrytointia
EUiin, YK:iin ja muihin monenkeskisiin jarjestéihin.

Toimitaan aktiivisesti suomalaisten rekrytoitumisen ja
urien edistamiseksi kansainvalisissé jarjestdissa
panostaa erityisesti jarjestovierailuhin ja
verkostoitumiseen, rekrytointitapahtumiin Suomessa
seké suomalaisehdokkaiden tukitoimiin.

Suomalaisten lukumaaréinen ja monen tasoinen
rekrytoiminen kansainvalisiin tehtéviin tuottaa
lisdarvoa

A. Onnistunut

B. Osittain

C. Ei merkittdvaa kehitysta

Osallistumme konfliktien ennaltaehkéaisyyn ja
rauhanvalitykseen ja -rakennukseen ja vahvistamme
Suomen osallistumista kansainvéliseen
kriisinhallintaan.

Vahvistetaan Suomen kriisinhallintaosallistumista
kokonaisvaltaisesti sotilaallisessa ja
siviilikriisinhallinnassa hallitusohjelIman mukaisesti.

Laajennetaan suomalaista osallistumista YK:n ja
muihin rauhanvalitys- ja dialogiprosesseihin.

Vahvistetaan verkostomaista toimintatapaa
suomalaisten rauhanvalityksen toimijoiden kanssa ja
kehitamme toimintaa vahvuuksiemme pohjalta.

Edistetaan YKTN:n Naiset, rauha ja turvallisuus
(1325) -paatdslauselman mukaisesti naisten
osallistumista rauhanneuvotteluihin ja
rauhanrakentamiseen painottaen naisten ja tyttdjen
oikeuksien turvaamista rauhanprosesseissa.

Jatketaan tukea Nuoret, rauha ja turvallisuus (YKTN
pl 2250) -teeman mukaisille toimille ja laaditaan
kansallisen toimeenpano-ohjelma paatoslauselman
toteuttamisesta.

A: Osallistumisméaéréa on kasvanut ja se on
laadullisesti ja maarallisesti oikealla tasolla ja
vaikuttavaa.

B: Osallistumistaso ja vaikuttavuus ei ole riittavaa.
C: Osallistuminen ja vaikuttavuus on vahaista.

Suomalainen osallistuminen rauhanvalitys- ja
vuoropuheluprosesseihin on

A. Lisaantynyt

B. Pysynyt ennallaan

C. Véhentynyt

Verkostomainen toimintatapa on
A. Lisaantynyt

B. Pysynyt ennallaan

C. Véhentynyt

Toimintaa on kehitetty vahvuuksiemme pohjalta
A. Kylla.

B. Tilanne on pysynyt ennallaan.

C. Vahvuuksia ei ole hyddynnetty toiminnan
kehittamisessé.

Ks. ylla.

Tukea 2250-pl:n mukaisille toimille on jatkettu
A. Aktiivisesti.
B. Maltillisesti.
C. Vahaisesti.

Kansallisen toimeenpano-ohjelman laatiminen on

A. edistynyt merkittévasti.

B. edistynyt jonkin verran.

C. Toimeenpano-ohjelman laatiminen ei ole edistynyt.

Toimimme kansainvélisen asevalvontajarjestelman
vahvistamiseksi.

Edistetaan vuoropuhelua ja luottamusta luovia toimia
ydinasevalvonnassa kansainvélisilla foorumeilla ja
kahdenvalisesti.

Tehostetaan toimia joukkotuhoaseiden leviamisen
estamiseksi ja niista koituvien uhkien torjumiseksi.

Toimitaan aktiivisesti pien- ja muiden tavanomaisten

aseiden laittoman leviamisen estamiseksi.

Edistetddn autonomisia asejarjestelmia koskevan
saantelyn kehittamista.

A. Suomi on osallistunut aktiivisesti ja aloitteellisesti
ydinasevalvontaa koskevaan keskusteluun.

B. Suomen aktiivisuudessa ja aloitteellisuudessa on
parantamisen varaa.

C. Suomen panos keskusteluun on ollut vaatimaton.

A. Suomen toiminta on aktiivista ja tuloksellista.
B. Osallistumisen taso ja vaikuttavuus eivat ole
riittévia.

C. Toiminnan vaikutukset ovat véhaisia.

A. Suomen poliittinen ja kéytannén tuki on tehokasta
ja vaikuttavaa.

B. Toimintaa on ollut, mutta tulokset ovat
vaatimattomia.

C. Toiminta on ollut vahaista.

A. Suomi on osallistunut aktiivisesti ja saanut
tavoitteitaan lapi neuvotteluissa.

B. Suomi on ollut aktiivinen, mutta ei ole pystynyt
vaikuttamaan haluamallaan tavalla.

C. Suomen toiminta on ollut passiivista.

Jatkamme kumppanuuteen perustuvaa laaja-alaista
Nato-yhteistyota.

Suomi yllapitéa ja edistad asemaansa Naton
kumppanina, tuo keskusteluun Suomelle keskeisia
turvallisuusymparistodn vaikuttavia kysymyksia ja
osaamista ja hyddyntad kumppanuuden tuomat
mahdollisuudet Itdmeren alueen ja Euroopan
turvallisuuden parantamiseksi.

A. Yhteistyd Naton kanssa on tiivista ja Suomi
toteuttaa aktiivista kumppanuuspolitiikkaa.

B. Yhteistyolla ei selkeité tuloksia.

C. Yhteistyd on heikentynyt.

Edistamme kansainvélista yhteistyota
monipuolistuviin turvallisuusuhkiin varautumisessa.

Korostetaan ennaltaehkaisya, sdantd-pohjaisuutta,
terrorismin taustasyihin pureutumista ja
yhteiskunnallista resilienssia kansainvalisen
terrorismin vastaisessa toiminnassa.

Osallistutaan hybridivaikuttamisen ja
kyberturvallisuuden kannalta keskeisten kv.
organisaatioiden (YK, EU, Nato, Etyj) agendan

A: Toimittu aktiivisesti ja aloitteellisesti, saatu
tuloksia aikaan.

B: Osallistuttu tydhon asianmukaisesti.

C: Osallistuminen vélttavaa.




muotoutumiseen ja yhteistyon kehittdmiseen.
Tuetaan Helsingin hybridiosaamiskeskuksen tyota.

Osallistutaan Etyjin tyohon laajan turvallisuuden
edistamiseksi.

Osallistutaan kansallisten ja kansainvalisten
terrorismintorjunnan yhteistydryhmien tyéhon ja
kansallisen terrorismin torjunnan strategian
taytantéonpanoon seka huolehditaan kv.
yhteistyon koordinoinnista. Osallistutaan
terrorisminvastaisten pakotejérjestelmien
kehittdmiseen ja huolehditaan pakotteiden
taytantéonpanosta.

A. Toimittu aktiivisesti ja aloitteellisesti.
B. Osallistuttu tydhon asianmukaisesti.
C. Osallistuminen vélttavaa.

Toteutamme ihmisoikeusperustaista kehityspolitiikkaa
joka poistaa kodyhyytté ja véahentéa eriarvoisuutta.
Kehitysyhteistyéta tehdéan pitkajanteisesti Suomen
painopistealueilla hallitusohjelman painotusten ja
resurssien mukaisesti.

Viedaan lapi lapileikkaavien tavoitteiden ohjeistuksen,
koulutuksen ja tuen uudistus.

Varmistetaan tavoitteiden saavuttaminen mm.
kehitysyhteistyokokonaisuuden strategisella
ohjauksella, painopiste- ja teemakohtaisen yhteistyon
edistamisella ja asiantuntija- ja tukipalveluilla.

Yksityisen sektorin kehitysyhteistydinstrumentit
edistavat innovaatioita, toimivat tehokkaasti ja
edistavat ihmisoikeuksien toteutumista.

Tuetaan monenkeskisia kauppa ja kehitys -jarjestdja
ja -ohjelmia. Suunnataan rahoitusta kdyhimpien
kehitysmaiden maiden institutionaalisen kapasiteetin
kehittamiseen kv. kauppa- ja investointijarjestelméan
hyddyntamiseksi. Edistetaan naisten ja nuorten
yritystoimintaa ja sukupuolten vélisté tasa-arvoa
kehitysmaissa, seka yritysvastuuta niin rahoituksen
kuin politikkavaikuttamisen kautta. Osallistutaan
sellaisten yhteistydmuotojen kehittdmiseen, jotka
parantavat elinkeinoeldaman ja kansalaisjarjestojen
mahdollisuuksia paasta mukaan kehitysyhteistydohon.

Toteutetaan kehitysyhteistyon toimintatapauudistus
(KeTTU).

A. Uudistus toteutettu ja parantanut tuloksia.
B. Uudistus toteutunut osittain.
C. Uudistus ei toteutunut.

A. Kokonaisuus saavuttaa asetettuja maarallisia
tavoitetiloja resurssien kohdentamisessa ja tulosten
saavuttamisesa hallituskaudella painotetuilla alueilla.
B. Edet&an tavoitteiden suuntaan.

C. Ei muutosta/kielteinen kehitys.

HRBA-sensitiivinen taso (%) kasvaa.
Innovaatioita edistévien yhteistydinstrumenttien
osuus (%) kasvaa.

Rahoitus on kohdistunut Suomen
politikkatavoitteiden nakékulmasta
A. Oikein.

B. Osittain oikein.

C. Vaarin.

Rahoitus on ollut Suomen politiikkatavoitteiden
nakokulmasta

. Riittavaa.
. Vélttavaa.
. Riittimatonta.

. Toteutus suunnitelmien mukaan.
. Suunnitelmat toteutuksessa, mutta viiveella.
. Osa suunnitelluista toimista kaynnistamatta.

Vaikutamme EU:n kauppasuhteiden kehittémiseen ja
kauppasopimusten toimeenpanoon talouskasvun ja
tyollisyyden tukemiseksi. Edistamme Suomen vientié
vaikuttamalla liiketoimintaymparistdihin seka
tukemalla suomalaisyritysten osallistumista
kansainvalisiin arvoketjuihin sek& kysynté-vetoisiin
ekosysteemeihin.

Suomen tavoitteiden ja kantojen oikea-aikainen
kansallinen méaérittely ja vaikuttaminen neuvotteluihin
seka vuoropuhelu sidosryhmien, yritysten ja
kansalaisjarjestojen kanssa.
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. Suomen kannat saatu hyvin siséan EU:n
neuvottelupositioihin.

B. Vain osa Suomen kannoista saatu mukaan.
C. Suomen kannat eivéat ole mukana EU:n
positioissa.

Vahvistamme edelleen Team Finland -toimijoiden
yhteisty6ta. Panostamme erityisesti Team Finland -
toiminnan tuloksellisuuteen ja Team Finland -
verkoston resurssien vahvistaminen.

TF-palveluja koskeva seuranta, laadun kehittaminen,
osaamisen tuki ja koulutus ja resurssien
tarkoituksenmukainen kohdentaminen erityisesti
asiakaspalautteeseen perustuen.

Tuetaan Team Finland -strategiaa tehokkaan
viestinnan keinoin.

Asiakaspalaute ja muu palvelujen tehokkuuden ja
tuloksellisuuden arviointi. Asteikko 1-5:

4-5 = erinomainen

3 =hyva

1-2 = tyydyttava

Viestinta on tuloksellista

A. TF-verkoston toiminta paaviestit menevat perille,
verkoston toiminta saa kiitosta.

B. tietoisuus TF-verkostosta lisaéntyy.

C. tietoisuus ei nouse, ei kiinnosta.

Tehostamme yhteistydssa Business Finlandin kanssa
kansainvalisten jarjestéjen hankintoihin liittyvia
liketoimintamahdollisuuksien osoittamista, yhteyksien
luomista ja neuvontaa koskevia palveluja
suomalaisille yrityksille.

UM-BF -yhteistoimintamallin operointi, koordinointi ja
toiminnan kehittaminen. TF-verkoston strategian
jalkauttaminen ja toimeenpano.

Perehdytetdadan UM:n ja mahdollisuuksien mukaan
myos ulkopuolisten TF/BF-koordinaattorit viestinnan
ja maakuvatyon keskeisiin elementteihin.

Edustustoilta, alueosastoilta, BF:Ita ja muilta TF-
toimijoilta saatu palaute, TF-verkoston toimintaa
koskevien yhteisten mittarien ja TUO:n oma seuranta.
A. Palaute/mittaustulokset ovat myonteista.

B. Palaute/mittaustulokset ovat keskimaaraista.

C. Palaute/mittaustulokset osoittavat puutteita tai
toimimattomuutta.

Viestinnan TF/BF-toimijoille tarjoama viestinnan ja
maakuvatyon koulutus ja tuki

A. Kiinnostaa ja saa kiitosta.

B. Kiinnostaa.

C. Ei kiinnosta.

Edistamme pohjoismaista yhteisty6ta ja syvenndmme
ulko- ja turvallisuuspoliittista yhteisty6ta, erityisesti
Ruotsin ja Norjan kanssa.

Pidetaan ylla tiiviita yhteyksié Ruotsin ja Norjan
kanssa ulko ja turvallisuuspoliittisissa kysymyksissa
ml. pohjoismaisen yhteistydn, Naton ja EU:n
puitteissa, identifioidaan konkreettisia
yhteistyfalueita. Kutsutaan Norja mukaan Suomen ja
Ruotsin Hanalys-seminaariin.

A. Yhteydenpito tiivista, konkreettisia
yhteistydhankkeita toimeenpantu.

B. Yhteydenpito on harvarytmisté.

C. Yhteydenpito on satunnaista.

Edistamme Itdmeren ja arktisen alueen vakautta ja
turvallisuutta seké vahvistamme EU:n néité alueita
koskevia politiikkoja.

Paivitetdan jatkuvasti arviota Itdmeren ja arktisen
alueen turvallisuudesta kansallisesti ja yhteistydssa
kumppaneiden kanssa toimien vakauden hyvaksi.

Otetaan huomioon naiden alueiden
turvallisuuskysymykset ulko- ja
turvallisuuspoliittisessa selonteossa ja kansallisessa
sekd EU:n arktisessa strategiassa. Edistetdén

A. Arvio turvallisuustilanteesta ajankohtainen ja
kumppaneiden kanssa jaettu, toiminta aktiivista.

B. Arvio turvallisuustilanteesta ei ei taysin
ajantasainen tai samansuuntainen kuin kumppaneilla,
toiminta reagoivaa.

C. Toiminta passiivista.




yhteistd kannanmuodostusta EU:n Itdmeri-strategian
uudistamisessa.

Edistamme transatlanttista poliittista, kauppapoliittista
ja taloudellista yhteisty6ta, erityisesti Yhdysvaltojen
kanssa.

Kontaktien syventaminen Yhdysvaltain hallintoon ja
vaikuttajiin Suomen kantojen esiin tuomiseksi ja
tavoitteiden edistamiseksi, ml. tarkoituksenmukainen
kahdenvalinen vierailuvaihto.

EU:n transatlanttisen suhteen tukeminen ja dialogin
siséltoon vaikuttaminen. Vaikutetaan EU:n yhteiseen
kauppapolitiikkaan ja kaupallis-taloudelliseen
yhteistydhon transatlanttisissa suhteissa siten, etta
EU:n toiminta on avointa kauppaa tukevaa ja
transatlanttisia kumppaneita tahéan sitouttavaa.

Suomen tavoitteet saavutettu
A. Toteutunut taysin.

B. Toteutunut osittain.

C. Ei ole toteutunut.

A. Suomen toiminta on ollut tuloksellista.
B. Toiminnassa on onnistuttu osittain.
C. Toiminnassa ei ole onnistuttu.

Pidamme ylla toimivia suhteita Ven&jaan EU:n
yhteisten politiikkalinjausten puitteissa ja niita tukien.
Venajaan kohdistuvista rajoittavista toimista pidetéaan
kiinni, kunnes edellytykset niiden poistamiseen
tayttyvat.

Yllapidetaan ja tuetaan vuoropuhelua ja kontakteja
Vendjan kanssa kahdenvalisesti, EU-tasolla ja
monenkeskisesti. Vaikutetaan erityisesti EU:n
yhteiseen Venéja-politikkaan. Huolehditaan Venaja-
pakoitteisiin liittyvista kansallisista tehtavista.

Tarkoituksenmukainen EU-tason vaikuttaminen,
monenkeskinen toiminta ja kahdenvélinen
vierailuvaihto.

Tuetaan alueellista ja ympéaristoyhteistyota seka
taloudellista ja kansalaisten valistéa kanssakaymista.

Yllapidetéan ja arvioidaan osana Euroopan Unionia
Vengjaan kohdistuvia rajoittavia toimia, kunnes
edellytykset niiden poistamiseen tayttyvat.

Edistetadn Suomen intresseja Venadjan WTO-
sitoumusten toimeenpanossa ja pakotepolitikassa
tekemalla yhteisty6ta komission, samanmielisten
maiden ja sidosryhmien/yritysten kanssa.

Suomen tavoitteet saavutettu
A. Toteutunut taysin.

B. Toteutunut osittain.

C. Ei ole toteutunut.

A. Toimiva yhteistyd mainituilla sektoreilla, eri
foorumeilla. Aiheiden edistaminen Venajan suuntaan,
alueellisesti sekd monenvélisesti. Yhteistyolla
konkreettisia tuloksia.

B. Yhteistyon ja tavoitteiden toteutuminen vain
osittain.

C. Yhteisty6 vahaisté; ei saavutettu tuloksia.

A. EU:n yhtendinen ja johdonmukainen toiminta
Suomen tavoitteiden mukaisesti.

B. Politikkatavoitteet toteutuvat osittain.

C. Yhteiset tavoitteet eivat toteudu.

. Suomen toiminta on ollut tuloksellista.
. Toiminnassa on onnistuttu osittain.
. Toiminnassa ei ole onnistuttu.

Myétéavaikutamme Ukrainan konfliktin
ratkaisuedellytyksiin seka Euroopan itdisen
naapuruston vakauteen, vaurauteen ja uudistuksiin.

Tuki poliittiselle vuoropuhelulle Ita-Ukrainan
konfliktissa ja vaikuttaminen keskeisiin
neuvottelutahoihin.

Tuki konfliktin ratkaisuedellytysten parantamiselle
mm. siviilikriisinhallinnan ja humanitaarisen
miinatoiminnan keinoin.

Tuki Euroopan naapuruuspolitiikan, itdisen
kumppanuuden ja EU:n Keski-Aasia —strategian
tavoitteiden toimeenpanolle seké Etyjin toiminnalle.

Tuki Euroopan itdisen naapuruston vakaudelle
Suomen kehityspolitikan keinoin, hallitusohjelman
painotukset huomioiden.

. Vuoropuhelu ja vaikuttaminen aktiivista.
. Toteutunut osittain
. Ei ole toteutunut
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. Suomen tuki mm. siviilikriisinhallinnassa ja
miinatoiminnassa merkittava.

B. Suomen tavoitteet toteutuvat osittain.

C. Suomen toiminnalla ei merkittavaa vaikutusta.

A. Suomen aktiivinen toiminta ja vaikuttaminen EU:n
ja Etyjin kautta.

B. Suomen tavoitteet toteutuvat osittain.

C. Suomen toiminta ja vaikuttavuus vahaista.

A. Kehitysyhteistydhankkeita toimeenpantu
tehokkaasti hallitusohjelman tavoitteita tukien.

B. Hankkeet ja tavoitteet toteutuneet vain osittain.
C. Kehitysyhteistydhankkeiden toimeenpano
myohéstynyt merkittavasti.

Vaikutamme EU:n ja Ison-Britannian suhteiden
kehittymiseen Suomen intressien pohjalta.

Brexitin jalkeiset EU-UK -kauppasopimusneuvottelut;
Suomen kantojen tehokas koordinaatio ja maarittely,
kattavat sidosryhmakonsultaatiot, aktiivinen
kauppaneuvotteluihin osallistuminen EU:n
toimielimissa.

Tarkoituksenmukainen EU-tason vaikuttaminen,
kahdenvélinen vierailuvaihto ja monenkeskinen
toiminta.

A. Suomen toiminta on ollut tuloksellista.
B. Toiminnassa on onnistuttu osittain.
C. Toiminnassa ei ole onnistuttu.

Edistamme EU:n laajentumispolitikkaa ja tuemme Tuetaan jasenyyskriteerien vaatimien uudistuksia A. Suomen toiminta on ollut aktiivista ja tuloksellista.
jasenyytta tavoittelevien maiden tyoté kriteerien hakijamaissa mm. Twinning-toiminnalla ja aktiivisella B. Toimenpiteitéd on toteutettu osittain.
tayttamiseksi. kahdenvalisella vuorovaikutuksella. Osallistutaan C. Toiminnassa ei ole onnistuttu.

aktiivisesti EU:n laajentumismetodologian

uudistamiseen. Tuetaan Serbian ja Kosovon

suhteiden normalisointidialogia.
Jatkamme suhteiden monipuolistamista, Laaditaan hallituksen kokonaisvaltainen Afrikka- A. Afrikka-strategia valmis.
syventamista ja maantieteellisté laajentamista Afrikan | Strategia. Lisataan poliittista vuorovaikutusta ja B. Afrikka-strategia viimeistelyssa.
maiden kanssa. Toiminnan johdonmukaisuuteen ja tonspltke:\anmlqen Ir(na?ransglga I:atgy.at(astaan C. Afrikka-strategia keskenerainen.
vaikuttavuuteen kiinnitetaén lisé&ntyvaé huomiota P%%Tc;?sr%gsaltj-xgerirkfg Bi\l/ll—I?cr)llchsuz izgé”gozrgggsa
kaudella laadittavan Afrikka-strategian pohjalta. ’ A. Poliittiset konsultaatiot, vierailut ja Afrikka-dialogi

on lisdantynyt, kunniakonsuliverkosto on kasvanut.
B. Edella esitetyt pysyneet ennallaan.
C. Edella esitetyt vahentyneet.

A. Jarjestetty Pohjoismaat-Afrikka UMI-kokous tuki
hyvin suhteiden monipuolistamista ja syventamista.
B. Kokous tuki osittain suhteiden monipuolistamista ja
syventamista.




Kehitysyhteistyon pitk&aikaisista kumppanimaista
laaditaan maastrategiat ja uudet maaohjelmat
kehitysyhteistydn johdonmukaisuuden ja
vaikuttavuuden edistamiseksi.

Aktiivinen verkostoituminen TF-verkoston ja
keskeisten kaupallisten toimijoiden kanssa. Tuetaan
monenkeskisia kauppa ja kehitys -jarjestéja ja -
ohjelmia. Suunnataan niihin kohdistuvaa rahoitusta
koyhimpien kehitysmaiden, erityisesti Afrikan maiden
institutionaalisen kapasiteetin kehittémiseen
kansainvalisen kauppa- ja investointijarjestelman
hyddyntamiseksi. Edistetaén ko. yhteistydssa naisten
ja nuorten yritystoimintaa ja sukupuolten vélista tasa-
arvoa.

C. Kokous ei palvellut syhteiden monipuolistamista
koskevan tavoitteen saavuttamista.

A. Maastrategiat ja kyt-maaohjelmat on laadittu.
B. Edella esitet ovat viimeistelyssa.
C. Edella esitetyt ovat kesken.

AfT-rahoitus on kohdistunut Suomen
politiikkatavoitteiden (kdyhat kehitysmaat, erityisesti
Afrikassa, naisyrittdjyys jne.) nakokulmasta

A. Oikein.

B. Osittain oikein.

C. Vaarin.

Lahi-idan politikkaamme on tavoitteellista ja perustuu
realistiseen tilannekuvaan, tavoitteena vakauden
edistaminen niin kansallisten toimien kuin
kansainvalisen yhteistyon avulla.

Tuki EU:n aktiiviselle ja tavoitteelliselle politiikalle
vakauden ja demokratian edistamiseksi Lahi-idéan
alueella. Suomi edistéa Lahi-idéassa vakautta ja
demokratiaa myds kahdenvélisesti, keinoina mm.
dialogiprosessit, rauhanvalitys, sdanndlliset poliittiset
konsultaatiot.

Jarjestetaén Helsinki Policy Forum-ministerikokous
Helsingissa vuonna 2020. Péivitetédn MENA-alueen
kehitysyhteistydstrategia.

A. Suomen aktiivisuus lisdantynyt.
B. Aktiivisuus samalla tasolla.
C. Aktiivisuus vahentynyt.

A. Jarjestetty HPF-ministerikokous tukenut Suomen
tavoitteiden saavuttamista.

B. Kokous on tukenut Suomen tavoitteiden
saavuttamista osittain.

C. Kokous ei ole tukenut Suomen tavoitteiden
saavuttamista.

Kehitdmme suhteitamme Aasian maihin
kokonaisvaltaisesti niin kahdenvalisesti kuin EU:n
kautta, painopisteina erityisesti Kiina ja Intia.

Tarkoituksenmukainen EU-tason vaikuttaminen ja
kahdenvalinen vierailuvaihto. Saanndlliset poliittiset ja
kaupallistaloudelliset konsultaatiot, erityisesti Kiinan
ja Intian kanssa.

Aasiaa koskevan viranomaiskoordinaation
tiivistéminen ja ajantasaisen tilannekuvan jatkuva
yllapito.

Suomen tavoitteet saavutettu
A. Toteutunut taysin.

B. Toteutunut osittain.

C. Ei ole toteutunut.

Edistetaan markkinoiden toimintaa tukevien A. Suomen toiminta on ollut tulokseliista.
tavoitteiden lapiviemista EU-Kiina-politikassa. 2 -‘Ir'glimlimgiig ginoolgrgﬁ%tsttuugjlttam.
Vaikutetaan EU:n kantoihin EU:n ja Kiinan valisten ’ ’
investointisopimusneuvotteluiden paattamiseksi niin,
etté sopimus sisaltéa merkityksellisia
markkinoillepdasyn parannuksia Kiinassa seka
vankan kestévan kehityksen luvun.
Ulkoiset palvelut
Vahvistamme edustustoverkkoa hallitusohjelman Suurl&hetyston uudelleen avaaminen Manilassa, A. Toteutunut.
linjausten mukaisesti, erityisesti Etela- ja Kaakkois- Filippiineilla 2020. C. Ei ole toteutunut.
Aasiassa ja Afrikassa.
Selvitykset, suunnittelu ja toimeenpano liittyen
vuosina 2021-2022 perustettaviin edustustoihin. A. Toteutunut taysin.
B. Toteutunut osittain.
C. Ei ole toteutunut.
Vahvistamme vastuullamme olevien Kevaan 2020 jarjestettdvan maahantuloasioihin A. Koulutusohjelma toteutettu onnistuneesti ml.

maahantuloasioiden kasittelya ministeriossa ja
edustustoissa, erityisesti liittyen tydperaiseen
maahanmuuttoon.

painottuvan HALKUnN koulutusohjelma laaditaan ja
viedaan lapi onnistuneesti.

Tehostetaan oikaisuvaatimusten kasittelya.

Hankitaan keskitetysti edustustoille ajantasaistetut
vélineet asiakirjatutkintaan.

Laaditaan viranomaisyhteistydssa muistio kansallisen
D-viisumin kayttddnoton mahdollisuuksista helmikuun
2020 loppuun mennessa.

Maahantulolupatoiminnan kehittdminen lisaamalla
digitalisaatiota ja automatiikkaa sekéa laajentamalla
ulkoistamista.

edustustoharjoittelu.
B. Koulutusohjelman lépiviennissa joitakin ongelmia.
C. Koulutus epéaonnistuu.

A. Kasittelyajat kohtuullistuvat suhteessa
oikaisuvaatimusten méaaraan keséastéa 2019.

B. Késittelyaikoja ei onnistuta nopeuttamaan kesasta
2019.

C. Késittelyajat hidastuvat kesésta 2019.

A. Tehd&an oikeat hankinnat ja niiden toimitukset
ministeridsta tapahtuvat aikataulussa.

B. Hankinnoissa pienia puutteita ja/tai hankinnat ja/tai
toimitukset viivastyvat hieman.

C. Hankinnoissa ja/tai toimituksissa merkittavia
puutteita tai viiveita.

A. Toteutunut taysin.
B. Toteutunut viiveella.
C. Ei toteutunut.

A. Viisumipaatdsten maarat lisdéntyneet ja/tai
virheelliset paatokset vahentyneet menestyneiden
oikaisuvaatimuspaatdsten valossa.

B. Viisumipaatosten maarat ja/tai virheelliset
paatokset pysyneet samoina menestyneiden
oikaisuvaatimuspaatosten valossa.




C. Viisumipaatdsten maarat vahentyneet ja/tai
virheelliset paatokset lisdéntyneet menestyneiden
oikaisuvaatimuspatdsten valossa.

Kehitdmme ja yllapiddamme ulkoasiainhallinnon
tarjoamia konsulipalveluita.

Konsuliasiakkaiden avustaminen konsulipalvelulain
mukaisesti, ml. Hatékeskuslaitoksen kanssa
toteutettava ymparivuorokautinen paivystys.

Tasokkaiden ja kohdennettujen
matkustusturvallisuuspalveluiden tarjoaminen seka
kehittaminen.

Toimivan kriisivalmiuden yllapito ulkomailla
tapahtuvien kriisitilanteiden varalta.

A. Tapausten hoito suoritettu onnistuneesti,
tasalaatuisesti ja asianmukaisessa ajassa.

B. Tapausten hoidossa viivettd, mutta edelleen
tasalaatuista palvelua.

C. Tapausten hoidossa usein viivetta ja palvelu
epatasalaatuista.

A. Matkustusturvallisuuspalvelujen laatu ja kayttdaste
korkealla tasolla.

B. Palveluita tuotetaan laadukkaasti, mutta ne eivat
saavuta asiakasryhmia.

C. Palveluiden laatu ja kayttajamaarét laskevat.

A. Ulkoministerion kriisivalmius ja toimintakyky
korkealla tasolla.

B. Kriisivalmiutta yllapidetty, mutta toimintakyky
heikentynyt.

Kriisivalmius ja toimintakyky puutteellisella tasolla.

Kasvatamme Suomen kansainvalisté vaikuttavuutta
ja Suomen ja suomalaisen osaamisen kiinnostavuutta
suunnitelmallisella maakuvatyolla seka lisaédmme
pohjoismaista yhteisty6ta arvopohjaisen yhteisen
brandin vahvistamiseksi.

Maakuvatyd tuodaan lapileikkaavaksi osaksi
hallinnonalan toimintaa, myds Team Finland-
kehyksessa.

Finland Promotion Board yhteistyd tiivistyy
ulkoministerion puheenjohtamana.

FPB-verkostolle ja hallinnonalalle tuotettavat
maakuvatyon- ja viestinnan sisallét ja vélineet ovat
ajantasaiset ja riittavan kattavat.

Edustustoja ohjataan strategiseen ja
vaikuttavaan viestinta- ja maakuvatydhon.

Toteutetaan hyvin kohdennettuja media- ja
vaikuttajavierailuja vuosittaisen, Team Finland- ja
maakuvateemoja tukevan suunnitelman pohjalta.
Varmistetaan vierailujen vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus kehittamaélla
toimittajavierailuinstrumenttia vuonna 2019
valmistuneen arvioinnin suositusten pohjalta.

Maakuvaosaaminen liséantyy.
Maakuvaosaaminen pysyy samalla tasolla.
Maakuvaosaaminen heikentyy.

FPB-yhteisty® tiivistyy.
FPB yhteistyd pysyy samalla tasolla.
FPB yhteistyd heikentyy.
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Tyovalineet ja siséllét ovat kattavat ja niita
kehitetaén s&annollisesti.

B. Vélineet ja siséllot pysyvét samalla tasolla.
C. Vdlineet ja siséllot heikentyvat.

Edustustojen viestinté- ja

maakuvatyd on

A. Suunnitelmallista ja vaikuttavaa.

B. Osittain suunnitelmallista ja vaikuttavaa.

C. Ei noudata ohjausta vaan on ad hoc -pohjaista,
vaikutukseltaan lyhytkestoista.

A. Vierailut toteutetaan vuosisuunnitelman
mukaisesti ja niiden vaikuttavuus
arvioidaan hyvéaksi.

B. Vain osa vierailuista toteutetaan tai
niilla saavutetaan vaikuttavuustavoitteet
vain osittain.

C. Vierailuja ei pystytéa toteuttamaan
suunnitelman mukaisesti tai vierailujen
vaikuttavuus jaé vaatimattomaksi.

Avustamme valtionjohtoa valtiollisissa
juhlatilaisuuksissa seka kehitamme kahdenvalisia
suhteita avustamalla korkeantason vierailuissa ja
turvaamalla ulkovaltojen edustustojen
toimintaedellytyksida Suomessa Wienin
yleissopimuksiin pohjautuen.

Valtiollisten juhlatilaisuuksien ja korkean tason
vierailujen tasokkaassa hoidossa ja prosessien
edelleen kehittdmisesséa yhteistydbkumppanien kanssa
huomioidaan kestavyys- ja ymparistonakokohdat ja
kustannustehokkuus ml. sdhkéinen asiointi.

Ulkovaltojen edustustojen toimintaedellytysten
turvaaminen kehittdmalla ja sujuvoittamalla
yhteisty6td, mm. sahkdistamalla asiointia.

A.Vierailut ja juhlatilaisuudet on hoidettu
onnistuneesti ja palaute myonteista.
B.Saatu palaute paaosin myonteisté.
C.Toimenpiteissa selvasti kehitettavaa.

A.Edustustojen toimintaedellytykset on turvattu hyvin
ja yhteisty0 sujuvaa; kehityshankkeet etenevat.
B.Yhteistyd edustustojen kanssa paéosin sujuvaa.
C.Yhteistydssa edustustojen kanssa puutteita ja
kehitettavaa.

Sisaiset palvelut

Ulkoasiainhallinnon tarpeita vastaavien Toimitaan aktiivisesti ulkoasiainhallinnon tarpeiden Toteuma
tietotekniikkapalvelujen varmistaminen. huomioon ottamiseksi.
Hallinnonalan digitalisaation edistaminen. Sé&hkadiset palvelut, tekodlyratkaisujen selvitys ja
hyddyntaminen ym.
Valittujen hankkeiden edistaminen aikataulussaan.
Tieto- ja kyberturvallisuuden kehittaminen. Valittujen toimintojen ja prosessien auditointi Toteuma

korotetulle tietoturvatasolle.

Hallinnonalan kyberosaamisen ja -turvallisuuden
kehittaminen.

Kiinteistohallinnon edelleen kehittdminen strategian
mukaisesti.

Kiinteistdstrategian toimeenpanon kaynnistaminen.
Omistajaohjauksen kehittaminen.

Projektien teettdmisen malliin perustuvien
talonrakennushankkeiden maaramuotoisten
prosessien kehittdminen ja kayttéonotto kaikissa
rakennushankkeissa.

Vuokrasopimuksien yhdenmukaistaminen parempien
ehtojen saamiseksi.

A. Nelja em. toimenpidetta on toteutunut.

B. Kolme em. toimenpiteista on toteutunut.

C. Kaksi tai vdhemman em. toimenpiteisté on
toteutunut.
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Talonrakennushankkeiden hankehallinnon
toimintatapojen systematisointi mm. malliasiakirjojen
laatimisella.

Kiinteistopalveluiden johtamisen ja kehittamisen
keskittdminen Helsinkiin.

Ympéristdasioiden edistaminen. Edistetaan ympéristdvastuullisten (vihreiden) Toteuma
kokousten jarjestamiseksi laadittujen ohjeiden
tunnetuksi tulemista ja kayttddnottoa kaikissa
kokouksissa.

Edistetaan ministerion ilmastoverkoston tavoitteita
ulkoasiainhallinnon toiminnassa.

Jatketaan edustustojen kiinteistdjen ja tilojen
energiansaastamiseen téhtaavien toimenpiteiden
tehostettua tukemista ja toteuttamista.

Pyritdan merkittavasti edistamaan hybridi-
kayttévoiman ajoneuvojen hankintaa, jos se

on asemamaan olosuhteiden ja muiden tekijéiden
vuoksi mahdollista.

Turvallisuusjohtamisen ja riskienhallinnan Uuden hallinnonalan turvallisuusstrategian valmistelu Turvallisuusstrategian valmistuminen vuoden 2020
edistdminen vuosille 2020-2024. aikana.
Keskitetyn riskienhallintamallin luominen. Toteuma
Merikasarmin perusparannushankkeen, Hankkeiden kokonaiskoordinaatio. Hankkeet toteutuvat sovitussa laajuudessa,
tydympariston kehittémishankkeen ja muiden Hyva riskienhallinta, jatkuva arviointi, nopea aikataulussa ja budjetissa.
ulkoasiainhallinnossa ja valtioneuvostossa oppiminen ja korjaavat toimenpiteet.
meneillaan olevien kehityshankkeiden Aktiivinen viestinta. Tavoitteet saavutettu
yhteensovittaminen A. Suunnitellusti.
B. Osittain.
C. Tavoitteita ei saavutettu.
Saadosvalmistelun laadun kehittdminen. Seurataan ja tuetaan séadodsvalmistelun laatua A. Toimittu aktiivisesti ja aloitteellisesti.
ulkoasiainhallinnossa. B. Osallistuttu tydhon asianmukaisesti.

C. Osallistuminen tydhon vélttavaa.
Ulkoasiainhallinnon lainsédadantésuunnitelman
kokoaminen ja yllapito.

Osallistutaan aktiivisesti valtioneuvoston yhteisiin
saadosvalmistelun kehittamishankkeisiin ja
séadodsten sujuvoittamiseen.

Henkiset voimavarat

Ulkoministerion henkiléstostrategialla tuetaan ministerion strategisten tavoitteiden toteutumista, johtamista,
henkiloston tydhyvinvointia ja kehittamista. Henkildstostrategian pohjana on henkildstokysely, jolla kartoitettiin
henkiloston nakemyksia ja tarpeita. Naiden tulosten pohjalta ja ministerién toiminnallisten tarpeiden mukaisesti
laadittiin henkilostostrategia vuosille 2015 - 2020.

Ulkoministerién voimavara on sen o0saava, motivoitunut, jatkuvasti uudistuva ja kehittyva henkilosto.
Asiantuntijaorganisaationa ulkoasiainhallinto palvelee valtiojohtoa, valtionhallintoa laajemmin, yritysmaailmaa
ja koko suomalaista yhteiskuntaa. Suomen ja EU:n ulko- ja turvallisuuspoliittiset prioriteetit, nopeasti muuttuva
maailma, yllattavatkin tapahtumat, kansainvéliset vastuutehtavat, kansalaisten palvelut, tydperainen
maahanmuutto ja monet muut tehtavat asettavat henkiléstdon osaamiselle ja resursoinille jatkuvia muuttuvia
haasteita.

Ulkoministerién henkiléstdsuunnitelmassa 2019 - 2023 kuvataan ministerion henkildstérakennetta ja
maarallista kehitysta. Suunnitelmassa myos kaydaan lapi henkildston kannalta keskeisia hankkeita, tehtavia ja
kehitysnakymia. Henkilostdsuunnitelman lisdksi ulkoministerilla on my6és muita suunnitteluasiakirjoja kuten
koulutussuunnitelma ja tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Vuosittain henkildstresursseja arvioidaan,
muiden resurssitarpeiden lisdksi, toiminnan- ja talouden suunnitteluprosessissa (TTS).

Voimakas muutos toimintaympéaristossa tarjoaa Suomelle sek& uusia mahdollisuuksia etta vakavia
huolenaiheita. Valtio ja muut toimijat ovat entista tiivimmin ja moninaisemmin sitein yhteydessa toisiinsa ja
toisistaan riippuvaisia. Niiden valtasuhteet ovat jatkuvassa muutoksessa. Yleismaailmallisten arvojen
kunnioitus horjuu. Kansainvalinen turvallisuustilanne on eurooppalaisesta ndkdkulmasta heikentynyt viime
vuosien aikana. Muuttuneelle toimintaympéaristolle on ominaista muutosten nopeus ja ennakoimattomuus.
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Ulkoasiainhallinnolta muuttuva kansainvalinen toimintaymparisto vaatii henkiléston ja osaamisen jatkuvaa
kehittamista. Helsingissa toimivan ministerion lisksi ulkoasiainhallinto operoi laajan edustustoverkon avulla.
Suomen edustustoverkko on alueellisesti vain kohtalaisen kattava, ja hallitusohjelmassa on tavoitteena
edustustoverkon laajentaminen ja vahvistaminen muun muassa Afrikassa seké Etela- ja Kaakkois-Aasiassa.
Miehitykseltdan Suomen edustustoverkko on ohut. Edustustoja, joissa on lahetettyd henkilokuntaa, on
yhteensé 88. Naista 55 edustustossa on enintaan kaksi lahetettya diplomaattia. Hyvin ohuen l&hetetyn
virkamieskunnan vastuulla on suurlahetystdjen, paakonsulaattien ja konsulaattien lakisaateinen toiminta.
Samaan aikaan vaatimukset edustustojen toiminnalle ovat kasvaneet mm. maahantulo- ja konsulipalvelujen,
kehityspolitikan, Team Finland-toimintojen ja ulko- ja turvallisuuspoliittisen seurannan osalta. Tama edellyttaa
henkilostolta jatkuvaa oppimista, tyopaineiden sietamista ja laaja-alaista sitoutumista.

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen on keskeinen prioriteetti nykyaikaisen tyoyhteison toimintakulttuurissa.
Hyvinvoiva, motivoitunut ja omistautunut virkamieskunta on ulkoministerion tarkein voimavara jatkossakin.
Ulkoministerion henkiléstéhallinnossa toimiva henkiloston kehittamis- ja tydéhyvinvointiyksikké tukee esimiehia
ja tydyhteisoja tydhyvinvoinnin kehittamisessa, organisaatiomuutoksissa ja ongelmien ratkaisussa.

Korkeatasoinen osaaminen ja sen jatkuva kehittdminen ja uudistaminen ovat ulkoministerion keskeinen ja
tarkein voimavara ja menestymisen perusta myds jatkossa. Toimintaymparistdssa tapahtuvat jatkuvat
muutokset tarjoavat paljon mahdollisuuksia mutta myds uhkakuvia. Osaamisen johtaminen ja kehittdminen
tulevat yha tarkeammaksi osaksi esimiestyota ja ministerion strategista johtamista. Samalla organisaation ja
henkildstdn itseohjautuvuus lisaantyy. ltseohjautuvuus edellyttaa oikeanlaisen kulttuurin, toimintamallien seka
henkil6ston valmiuksien kehittamista. Ulkoministerion koulutussuunnitelma péaivitetdén vuosittain. Oman
koulutustarjonnan lisdksi kaytdssa ovat laajasti valtioneuvoston, HAUSIn ym. kurssitarjonta seka valikoiden
koulutusmahdollisuudet ulkomailla. Ulkoministerio myos pyrkii lisddméaan verkkokursseja ja nain laajentamaan
my0s edustustoja parhaiten tukevaa omaehtoista opiskelua.

Vuoden 2020 tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toimenpiteet Tulostavoitteiden arviointi
Varmistamme turvallisen tydympariston tydyhteison Ehkaistaan epaasiallista kohtelua ja hairintaa kaikissa | Tyodtyytyvaisyysbarometrin tulokset
kaikille jasenille. tydyhteisdissé ja huolehditaan hairinnén 360-mittausten tulokset
nollatoleranssi toteutumisesta. Sairauspoissaolot, pv/htv
Varmistetaan hyvéan johtajuuden periaatteiden Hairintaselvitysprosessit ovat selkeét ja niita
toteutuminen koko organisaatiossa. noudatetaan
A. Toteutunut.
Kehitetaan tydilmapiiria ja toimintatapoja B. Toteutunut osittain.
hyddyntamalla tydyhteisdn TTB-tuloksia C. Edelleen kehitettavaa.
systemaattisesti.

Edistetaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymysten Epaasiallisen kaytoksen ja hairinnan

huomioon ottamista ulkoasiainhallinnon verkkokoulutuksen suorittaminen
henkilostopolitikassa ja johtamisessa. A. Yli 50 % henkilostosta.

B. Vé&hintaan 50 %.

C. Alle 30%.
Edistetaan tydyhteisdjen moninaisuutta ja tuetaan Toteutuneet tydpaikkaselvitykset ja virtuaaliset
moninaisuuden johtamista. tyopaikkakartoitukset

A. Toteuma 100 % suunnitellusta.
B. Toteuma yli 50 %.
C. Toteutuma enintdén 50 %.

TTB-osallistumisaste

A. Aktiivisemmin kuin edellisella mittauskerralla.
B. Saman verran.

C. Osallistumisaste vahemman.

TTB-kehittdmissuunnitelmien lukumaéra ja
toimenpiteiden seuranta. Edelliskertaan verrattuna
A. Enemmén suunnitelmia.

B. Sama méaara suunnitelmia.

C. Alempi maara suunnitelmia.

Viestitdan henkildkunnalle avoimesti ja oikea- A. Siséinen viestinta saa kiitosta.

aikaisesti. B. Sisainen viestinta on parantunut mutta siina on
edelleen kehittamista.

C. Siséinen viestinta laahaa jéljessa.

Englanninkielinen sisdinen viestinté ja ohjeistus on
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A. Merkittavasti lisdéntynyt.
B. Lisaantynyt jonkin verran.
C. Ei muutosta nykyiseen.

Kampuksen ja sen tydtilojen kayttddnotto
mahdollistaa tehokkaan siséisen viestinnan
A. Selkeasti.

B. Osittain.

C. Vahan.

Kehitdmme henkilostoresurssien kohdentamista
ottamalla huomioon alue- ja osastorajat ylittavat
tehtavat ml. joustava resurssien jakaminen

Osastot, yksikot ja edustustot suunnittelevat
toimintaansa henkildstévoimavarojensa pohjalta.

Priorisointi — depriorisointi — poisvalintamenettelyt
tunnetaan ja niita kaytetadn kaikilla tasoilla.

A. Toteutunut taysin.
B. Toteutunut osittain.
C. Ei ole toteutunut.

Kehitetddn osaamista tydssa oppimalla, jakamalla
osaamista seka kouluttautumalla (70-20-10).
Erityisesti painotetaan esimiestyon ja johtamis-

osaamisen kehittamista 360-kartoitusta hyddyntéaen.

Kehitetaan johtamiskoulutusta KARVI:n tarkastelun
pohjalta.

Uudistetaan Kavaku- ja Halku-kursseja ja
siirtokoulutusta. Jatketaan uusien koulutustuotteiden
kehittdmisté. Panostetaan digitaalisten
koulutusmuotojen kehittdmiseen ja hyddyntamiseen
seka yhteistydhon ulkopuolisten toimijoiden (erit.
HAUS) kanssa.

E-oppivan kayttajamaara
A. Kasvaa nykyisesta.

B. Ei kasva.

C. Vahenee.

Kavaku- ja Halku-kurssien uudistaminen on
A. Onnistunut hyvin.
C. Ei ole onnistunut.

Erityisvirkamieskartoituksen suositusten
toimeenpano.

Otetaan huomioon ja toimeenpannaan kartoituksen
suositukset henkildstdhallinnon linjauksissa.

A. Kaikki suositukset otettu huomioon.
B. Suositukset otettu huomioon osittain.
C. Suosituksia ei ole otettu huomioon.

Tavoite- ja kehityskeskustelut (TAKE) ja
palkkausjarjestelman kehittaminen.

Palkkausjarjestelmaa kehitetdan joko osana ]
valtioneuvoston yhtenaisen jarjestelman puitteissa tai
ulkoasiainhallinnon omana kokonaisuutena.

Palkkausjarjestelman uudistamisneuvottelut
henkilostojarjestojen kanssa
A. Tuloksekkaat neuvottelut.
B. Neuvotteluita on kéyty osittaisin tuloksin.
C. Neuvotteluita ei ole kayty.

Ulkomaanedustuksen korvausten uudistaminen.

Tarkastellaan ulkomaanedustuksen
korvausjarjestelméan paivitystarpeet ja kehitetaén
jarjestelmé&a saatujen havaintojen pohjalta.
Hallinnollisen taakan keventaminen.

Valtion matkaturvan tarkastelu.
Edustuskorvaukset ja edustustydnormin paivitys.
UE terveydenhuollon korvausten siirto
Valtionkonttorille 1.1.2021.
Paivahoitokorvausten uudistus.

UE-korvausjarjestelman uudistaminen
A. Toteutunut suunnitelmien mukaisesti.
B. Osittaisia muutoksia.

C. Kehitysté ei ole tapahtunut.

UE-korvausprosessien uudistaminen STY:n
tarkastuksen pohjalta

A. Toteutunut.

B. Toteutunut osittain.

C. Ei ole toteutunut.

Edustustojen tydnantajaosaamisen ja

palkattujen osalta.

tydnantajaroolin yllapito ja vahvistaminen paikallisesti

Edustustojen tydnantajatoiminta on linjakasta ja
asiantuntevaa.

Paikallisesti palkattujen palvelussuhdeasioiden
tarkastelu ja toimenpiteet.

Toteutunut
A. Edustustojen osaaminen on parantunut.
C. Osaamisessa on edelleen puutteita

Tarkastelu

A. Saatettu loppuun ja toimenpiteet kaynnistetty.

B. Tarkastelu on saatettu loppuun mutta toimenpiteita
ei ole tehty.

C. Tarkastelua ei ole tehty.

Henkilostokehykset 2020 - 2024

Henkilotydvuosien mitoitus siséltdd MINTUKI-hankkeen vahennykset osastoilla ja Kiky-sopimuksesta
aiheutuvat henkildtydvuosivdhennykset hallinnonalalta. Mitoituksessa on otettu huomioon myo6s
hallitusohjelman mukaisesti maahantuloasioiden kasittelyn vahvistaminen edustustoissa ja ministeridossa seka
tietoturvallisuuden ja kehitysyhteistyohallinnon vahvistaminen. Lisaksi henkilotyévuosien kohdentamisessa on
otettu huomioon hallitusohjelman prioriteetit (ihmisoikeudet, rauhanvalittdminen), Pohjoismaisen
ministerineuvoston puheenjohtajuus vuonna 2021, Brexit-neuvottelut ja Dubain Expo 2020 -maailmannayttely

ja Kiintuki-hanke.

Hallinnonalan henkilostokehykset (htv) ovat seuraavat:

HTV/vuosi 2020 2021 2022 2023 2024

UE ldhetetty henkildsto 570 576 582 582 582
UE paikalta palkatut 928 943 953 953 953
UE yhteensé 1489 1519 1535 1535 1535
Ministerio 872 854 846 846 846
UH yhteenséa 2 370 2 373 2 381 2 381 2 381
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Osastojen/palveluiden henkiléstovahvuudet 2020 - 2024:

HTV/vuosi 2020 2021 2022 2023 2024

ALl 54 54 54 54 54
ASA 51 51 51 51 51
EUR 45 44 42 42 42
ITA 35 34 34 35 35
POL 74 72 72 72 72
TUO 46 46 45 45 45
KEO 100 100 100 100 100
KPA 143 140 135 134 134
OIK 38 39 39 39 39
VIE 49 45 45 45 45
PRO 14 14 14 14 14
HAL 129 123 123 123 123
JOHTO 77 77 77 77 77
UM Muut 16 16 16 16 16
Yhteensa 872 854 846 846 846

Henkilotyovuosikehyksissa on otettu huomioon KiKy-sopimuksen mukaiset henkilétydvuosivahennykset
vuosina 2020 - 2021 seuraavasti:
Osasto/edustusto/htv/vuosi 2020 2021 Yhteenséa

EUR -1 -1 -2
VIE -3 -4 -7
KPA -2 -2
TUO -2 -2
ITA -2 -2
OIK -1 -1
POL -2 -2
STY -1 -1
HAL -2 -4 -6
GEN -1 -1
UE (paikka maéaritelladn myéhemmin) -1 -1
Yhteensa -12 -15 -27

Henkildstovahvuuksissa on otettu huomioon seuraavat muutokset vuonna 2020:

Vahvistukset

Ministerio: ALI (2), ASA (2), EUR (2), POL (3), TUO (2), KEO (6), KPA (13), VIE, HAL (3), UMIK, KEUMIK,
EVA

Edustustot/lahetetyt: ABA, ABO, BEI, NAI, WIN, BRA, NDE (2), MNI (3), YAN, BRY, PRI
Edustustot/paikallisesti palkatut: ABO (4), BAN, HAN, MNI (6), NDE (4), EUE, PRI, REY (0,5 htv), TAL,
PIE (2), BOG, WAS, BAG (0,5 htv), LUS (0,5 htv), MAP, TUN, WIN, YKE

Véahennykset

Ministerio: EUR, ITA (2), TUO (2), KPA (2), VIE (3), HAL (2)

Edustustot/lahetetyt: TUK, VAR

Edustustot/Paikallisesti palkatut: ATE, MAD, ROO (0,5 htv), ZAG, BUE, LOS (0,5 htv), DAR

Osastot ja edustustot voivat maararahatarkistuksessa esittaa tarvittavaa lisamaarérahaa niille

henkilostolisayksille, joita ne eivét ole voineet ottaa huomioon toiminta- ja taloussuunnitelmissaan. Tarkempia

tietoja maahantuloasioiden kasittelyn vahvistamisesta saa KPA:lta ja paikallisesti palkatuista yleensa
sahkopostitse UM Paikalta palkatut. Jalkimmainen informoi my6s edustustojen harjoittelijakiintidista.
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Edustustojen toimintaprofiilit

Edustustojen toimintaprofiilit vahvistetaan litteen 1 mukaisina. Seuraavan kerran toimintaprofiilit tarkistetaan
seuraavan hallituskauden alussa. Mikali valttamattomia tarkistustarpeita tulee, voivat edustustot esittda
toimintaprofiilinsa tarkistamista edustuston resurssiesityksessa. Ennen esityksen tekemistd muutoksesta tulee
keskustella ohjaavan osaston kanssa edustuston vuosikeskustelussa.

Maararahat

Valtion talousarvio vuodelle 2020 vahvistettiin eduskunnassa 20.12.2019. Ministerion paaluokan (24.)
maérarahat ovat yhteensa 1 259 988 000 euroa. Luvuittain méararahat jakautuvat seuraavasti: 24.01.
Ulkoasiainhallinto 266 139 000 euroa, 24.10. Kriisinhallinta 72 165 000 euroa, 24.30. Kansainvalinen
kehitysyhteistyd 828 266 000 euroa ja 24.90. Ulkoministerion hallinnonalan muut menot 93 418 000 euroa.
Ulkoministeri vahvisti ulkoministerion hallinnonalan tilijaottelun 9.1.2020 (PCOUCOMU-1).

Tassa maararahojen jakopaatoksessa maaritelty madrarahataso on osastoja, palveluja ja edustustoja sitova.
Vuonna 2020 talousyksikon resurssisuunnittelu tarkastaa maararahat keskitetysti toukokuussa (valuuttakurssit)
ja syyskuussa elokuun tilanteen mukaisesti. Tarkistuksessa otetaan huomioon vain valttdAmattomaét
ennakoimattomat menot seka erityisesti siirtojen ja valuuttakurssien vaikutus kaytdssa oleviin maararahoihin.
Niiden osastojen ja yksikdiden, jotka ovat saaneet kdyttéonsad maardrahaa myds siirretyn maéararahan tileilta
(4.19.24.01.01, 4.19.24.01.21 ja 4.19.24.90.66) tulee kayttdd tAma maararaha ensin.

Toimintamenomaararahat

24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot (nettob) (S 2 v)

Toimintamenot vuodelle 2020 ovat yhteensa 257 868 616,56 euroa, josta vuoden 2020 talousarvion momentin
maararaha on 237 480 000 euroa ja vuodelta 2019 siirtyva osuus on 20 388 616,56 euroa. Maararahan
mitoituksessa on vuoden 2020 talousarviossa otettu huomioon seuraavat muutokset:

Edustustoverkon nykyvahvuuden sailyttdminen (HO 2019) 3500
Edustustoverkon vahvistaminen, perustamiskustannukset (HO 2019 kertaluonteinen) 600
Edustustoverkon vahvistaminen (HO 2019) 1000
Elintarvikeviennin erityisasiantuntijat edustustoverkossa (3 htv) -1 000
Poliittisten esikuntien kasvu 102
Kehitysyhteisty6hallinnon vahvistaminen (16 htv) 2000
Erityisasiantuntija Suomen Moskovan suurldhetystdssa (siirto momentille 26.01.01) -191
Finland Promotion Board (siirto momentilta 23.01.01) 100
ILO:n hallintoneuvoston jasenyys; erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa Genevessa (siirto momentille 32.01.01) -88
Kansallinen viisumijarjestelm&; tuottavuushyéty 2020-2023 -200
Kiinan paikkariippumaton viisumikasittely -pilotti -410
Konsulipalvelujen asiakaspalvelutehtavien tuottaminen Hatakeskuslaitoksessa (siirto momentilta 26.30.02) 289
Laitonta maahantuloa koskeva viestinta -150
Lisdantyneesta turvapaikanhakijamaarasta aiheutuvat menot (erityisesti perheenyhdistamiset) -34
Maahanmuuton erityisasiantuntija Suomen pysyvasséa edustustossa EU:ssa (siirto momentille 26.01.01) -56
Maahantuloasioiden kasittelyn vahvistaminen edustustoissa ja ministeriéssa (HO 2019) 2500
Maahantuloasioiden késittelyn vahvistaminen edustustoissa ja ministeriossa (HO 2019 kertaluonteinen) 2000
Opetussektorin erityisasiantuntija Suomen suurlahetystdssa Kiovassa (siirto momentille 24.30.66) -74
Pelastus- ja kriisivalmiusasioiden erityisasiantuntija Suomen pysyvassa edustustossa EU:ssa (siirto momentille 26.30.01) -69
Maahanmuuton erityisasiantuntija Suomen pysyvasséa edustustossa EU:ssa (siirto momentille 26.01.01) -92
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Team Finland Knowledge -asiantuntijat edustustoverkossa (siirto momentille 29.40.20) -446
Team Finland Knowledge -asiantuntijat edustustoverkossa (siirto momentilta 29.20.21) 123
Team Finland Knowledge -asiantuntijat edustustoverkossa (siirto momentilta 29.40.50) 674
Team Finland Knowledge -asiantuntijat edustustoverkossa (siirto momentilta 29.40.55) 338
Tietoturva (1 htv) 75
Tietoturvallisuus ja muut henkiléstokulut (HO 2019) 1500
Hankinnasta maksuun -saastd (HO 2015) -71
JTS-miljardin tuottavuussaasto -983
Lomarahojen alentaminen (Kiky) 1500
Palkkausten tarkistukset -242
Sairausvakuutusmaksun alentaminen (Kiky) 361
Siirtyvien erien taso (HO 2019) -40
Tydnantajan elakemaksun alentaminen (Kiky) -314
Yhteensa 12 204

Vuoden 2020 maararahajaossa on noudatettu edustustojen osalta paaasiallisesti vuoden 2019 talousarvion
toimeenpanoasiakirjan bruttomenojen tasoa ja ministerion osalta vuoden 2018 tilinpaatdksen nettomenojen
tasoa korjattuna kertaluonteisilla menoilla. Maararahajaossa on otettu huomioon vuoden 2019 aikana
tapahtuneet pysyvat muutokset toiminnassa ja niiden edellyttamat maararahat. Toimialavastaavien
maararahojen tasoa maariteltdessa on lahdetty vuoden 2020 talousarvioesityksesta, toiminnassa
tapahtuneista muutoksista seka vuosien 2018 ja 2019 maararahojen kaytosta.

Hallinnonalalla tulee edelleen noudattaa tiukkaa menokuria. Sellaista toimintaa, joka ei suoraan liity
hallitusohjelman ja hallinnonalan tulostavoitteiden saavuttamiseen seka edustustoissa edustuston
toimintaprofiiliin, tulee rajoittaa. Ministeritn johto jatkaa maararahojen kayton seurantaa, tarvittaessa myos
yksikko- ja edustustotasolla.

Tassa talousarvion toimenpanoasiakirjassa maaritelty maararahataso on osastoja, palveluiden alueita,
erillisyksikoita ja edustustoja sitova. Talousyksikdn resurssisuunnittelu tarkistaa maararahat keskitetysti
kaksi kertaa vuonna 2020. Maararahatarkistuksissa painotetaan erityisesti henkildstdsiirroista ja
valuuttakurssien vaihteluista aiheutuvia lisatarpeita edustustojen maararahoihin seké vastataan
toimintayksikkdjen ennakoimattomiin valttamattomiin lisdmenoihin.

Toimintamenomaararahasta esitetaan jaettavaksi osastoille, palveluille ja erillisyksikéille 12 713 000 euroa,
hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikdille ja talousyksikélle yhteensd 158 787 616,56 euroa ja
edustustoille 76 916 000 euroa; yhteensa 248 416 616,56 euroa. Jaettava maararaha ylittdd 10 936 616,56
eurolla vuoden 2020 talousarviossa hallinnonalalle osoitetun 237 480 000 euron maararahan.

Jakamatonta madararahaa jaa 9 452 000 euroa. Jakamattomalla maéararahalla varaudutaan edustustoverkon
rakenteessa, valuuttakursseissa ja maksullisen toiminnan tuloissa tapahtuvien muutosten menoihin seka
henkil6ston UE-siirtojen ja toimintaymparistossa tapahtuvien yllattavien muutosten menoihin.

Virkistysmaararaha

Yksikdiden ja edustustojen virkistyspaivaa varten kaytettavissa oleva virkistysmaararaha on 60
euroa/osallistuva tydntekija vuonna 2020.

Virkistyspaivaan osallistuminen on vapaaehtoista ja siihen voivat osallistua kaikki tydyhteison jasenet
riippumatta siitd, minkalaiseen palvelussuhteeseen kukin on palkattu.

Erillisten tilaisuuksien jarjestaminen toimintayksikon tyontekijoille tai tydntekijaryhmille ei ole
virkistysmaararahalla tuettavaa toimintaa, eika tata rahaa voida kayttaa yksittaisen tyéntekijan
virkistaytymiseen itsekseen. Vakuutuksista jokaisen osallistujan on huolehdittava itse. Tarkempaa tietoa
virkistysmaararahasta on luettavissa Foorumi-intranetista.
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24.01.01.1 Ministeridon toimintamenot (johto, erilliset yksikot, osastot ja palvelujen alueet)
Ministerion osastojen, palvelujen ja erillisyksikdiden maararahaesitykset yhteensa olivat 13 516 000 euroa.
Ministerion osastoille, palveluille ja erillisyksikdille esitetaan nettomaararahoja yhteensa 12 713 000 euroa.
Maararahoissa on otettu huomioon EU:lta saatavat matkakorvaukset ja sisdministeri6lta saatavat

yhteisrahoitteisen toiminnan tulot sisaisen turvallisuuden rahastosta.

Ministerion osastot, palvelualueet ja erillisyksikot kirjaavat vuonna 2020 menonsa ja tulonsa talousarviotilille
24.01.01.1.

Osastojen ja yksikdiden yhteishankkeet

Osastojen ja yksikdiden suunnitellessa yhteisid hankkeita, tulee ottaa huomioon ettd menot budjetoidaan ja
maksetaan vain yhden, yleensa paavastuullisen, osaston/yksikon maararahoista. Mikali tama edellyttaa
maararahasiirtoja osastojen valilld, tulee naisté olla yhteydessa talousyksikén resurssisuunnitteluun jo
hankkeen suunnitteluvaiheessa.

Ministerion hallintopalvelujen toimialavastaavien yksikdiden ja talousyksiktén méaararahat

Hallintopalvelujen ja talousyksikdn toiminta- ja taloussuunnitelmissa maararahaesitykset olivat 164 151 900
euroa. Hallintopalvelujen toimialavastaaville yksikdille ja talousyksikolle esitetaan jaettavaksi yhteensa
158 787 616,58 euroa.

Toimialavastaavien maararahojen jakoperusteena on kaytetty vuoden 2020 talousarvioesitysta, toiminnassa
tapahtuneita muutoksia seka vuosien 2018 ja 2019 méaararahojen kayttoa.

24.01.01.2 Henkilostohallinto

Henkiléstdmenoihin osoitetaan 134 693 000 euroa tassa asiakirjassa vahvistetun henkildstésuunnitelman
mukaisesti.

4.19.24.01.01.3/24.01.01.3 Taloushallinto
Talousyksikolle osoitetaan toimialavastaavaa rahaa 3 300 000 euroa esityksen oltua 3 480 000 euroa.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon palvelukeskuksen hoitaman henkildstéhallinnon,
taloushallinnon, kirjanpidon, maksuliikkeen ja seurannan jarjestelmien (Kieku, Analyste-maksuliikenne ja
Handi) sekd Ratsu-raportointiin (Cognos) kuuluvien talousyksikon tilaamien talousraporttien aiheuttamat
menot. Lisaksi maararahoissa on otettu edustustojen budijetointijarjestelman kehittdmisen menot 300 000
euroa.

Vuonna 2020 menoista kirjataan 1 739 000 euroa siirtyvan maararahan tilille 4.19.24.01.01.3 ja 1 561 000
euroa talousarviotilille 24.01.01.3

4.19.24.01.01.4 Kiinteistohallinto
Kiinteistéhallinnon nettom&éararaha vuonna 2020 on 2 099 000 euroa. Esitys oli 2 479 000.

Maéararahan mitoituksessa on otettu huomioon ne sisustushankkeet, joiden voidaan katsoa etenevan vuoden
2020 aikana, Vendjan Turun paakonsulaatin vuokra (vastavuoroisuus Venajan kanssa) ja asiantuntija- ja
tutkimuspalvelut seka STIlI-jarjestelman vaatimat kiinteistomuutokset. Vuokratuloja arvioidaan vuoden 2020
aikana kertyvan 450 000 euroa.
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Edustustokiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta maararahat on osoitettu suoraan edustustojen
maararahoihin.

Vuonna 2020 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.19.24.01.01.4 ja tulot talousarviotilille 24.01.01.4.

4.19.24.01.01.5 Tietohallinto

Tietohallinnon nettomaéararaha vuonna 2020 on 14 000 616,56. Maararahaesitys oli 18 194 000 euroa.
Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon sisaisen turvallisuuden rahastolta saatavina yhteisrahoitteisten
hankkeiden tuloina 1 500 000 euroa (viisumijarjestelmat). Tietohallinnon bruttomenot ovat yhteensa

15 500 616,56 euroa.

Vuonna 2020 menot kirjataan siirtyvan maararahan tilille 4.19.24.01.01.5 ja tulot talousarviotilille 24.01.01.5.

24.01.01.6 Turvallisuus

Turvallisuusyksikolle osoitetaan toimialavastaavaa maaréarahaa yhteensa 2 570 000 euroa. Esitys oli 2 230 000
euroa.

Maararahoissa on otettu huomioon keskusvalvomon siirto HAL-70 hoitovastuulle sekd Tunisin, Pekingin ja
Kairon turvahankintojen siirtyminen vuodelta 2019. Lisaksi on otettu huomioon edustustojen turvallisuuteen
liittyvien huoltosopimusten keskittdminen ministeriodn.

Vuonna 2020 menot kirjataan siirtyvan talousarviotilille 24.01.01.6.

4.19.24.01.21.7 Koulutus
Koulutusmaaréarahat ovat 600 000 euroa. Esitys oli 674 000 euroa.
Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon vuonna 2020 aloittavien Kavaku- ja Halku-kurssien mitoitus.

Henkiloston kehittamisyksikon maararahastaan hyvaksymat koulutusmenot kohdistetaan koulutuksen saajan
tulosyksikolle. Osastot ja edustustot hoitavat omilla maararahoillaan oman sektorinsa sisaltokoulutuksen.

Vuonna 2020 menot kirjataan siirtyvan maérarahan tilille 4.19.24.01.01.7.

24.01.01.8 Hankinta- ja tukipalvelut
Virastopalveluihin osoitetaan 1 525 000 euroa. Esitys oli 2 401 900 euroa.

Maararahan mitoituksessa on otettu huomioon edustustojen kiinteistopalveluiden keskittamisesta aiheutuvat
menot (Kiintuki-hanke).

Vuonna 2020 menot kirjataan talousarviotilille 24.01.01.8.

24.01.01.9 Edustustojen toimintamenot

Edustustojen nettomaararahaesitykset olivat yhteensa 85 993 900 euroa. Edustustojen esityksista on tehty
bruttomenojen vahennyksia yhteensa 7 910 000 euroa. Valuuttakurssimuutosten vaikutuksen johdosta valilla
lokakuu 2019 - tammikuu 2020 on edustustojen bruttomenomaararahoja vahennetty 192 000 euroa.
Tulotavoitetta on lisatty 975 900 euroa verrattuna edustustojen esityksiin. Nettomaarainen vahennys
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on 9 077 900 euroa, ml. valuuttakurssimuutoksen vaikutus. Edustustoille esitetdén jaettavaksi
nettomaararahaa yhteensa 76 916 000 euroa.

Edustustojen maararahataso on maaritetty vuoden 2019 talousarvion toimeenpanoasiakirjan bruttomenojen
tasolla korjattuna kertaluonteisilla menoilla. Maararahajaossa on otettu huomioon vuoden 2019 aikana
tapahtuneet pysyvat muutokset toiminnassa ja niiden edellyttaméat maararahat. Nain saatua budjetointitasoa
on verrattu edustuston esitykseen. Esityksen ollessa budjetointitasoa korkeampi, edustuston antamat
perustelut on kayty lapi ja silta osin kuin ne ovat olleet alueosaston ja/tai ao. toimialavastaavan yksikon
hyvaksyttavissa ne on sisallytetty maararahajakoon. Perustelemattomien tai hyvaksymattdmien menojen
osuus on vahennetty maararahatasosta sdastvelvoitteena. Edustustojen tulee jatkossa kiinnittdd huomiota
menotarpeensa perustelemiseen, nyt paattyneelld TTS-kierroksella useiden edustustojen perustelut
madrarahatarpeelleen joko puuttuivat taysin tai olivat suurelta osin puutteellisia. Ei ole tarkoituksenmukaista
etta esitettyja menolisayksia perustellaan vasta edustuston alustavaan maararahajakoon antamassa
vastineessa.

Edustustojen esittdmien paikallisesti palkattujen palkankorotusten osalta on noudatettu linjaa, jossa ko.
maérarahat on myonnetty edustustolle ainoastaan HAL-11:n puollon perusteella. Edustustoilta on tata
tarkoitusta varten pyydetty erikseen palkkavertailuja jo TTS-toimeksiannossa.

Kiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta maararahat on osoitettu suoraan edustustojen
maararahoihin HAL-60 puollon perusteella. Edustustojen tulee olla vuosikorjaustoimenpiteista yhteydessa
HAL-60/Kiinteistdjen yllapitopalveluihin ja toimia sen ohjeiden mukaisesti.

Edustustojen maararahaesitykset on tehty ministerion julkaisemien lokakuun 2019 tilikurssien mukaisesti.
Jakopaatoksessa on huomioitu valuuttojen kurssikehitys ministerion julkaisemien tammikuun 2020 tilikurssien
mukaisesti. Tata tilikurssia kaytetdan myds edustustojen mahdollisissa maararahatarkistusesityksissa.

Edustustojen maararahataulukko on liitteena 2. Taulukossa maararahojen muutokset on esitetty sarakkeissa
henkildstd, muut toimialavastaavien yksikdiden muutokset ja muut muutokset. Taulukossa nakyy
kommenttimerkinndin tehtyjen muutosten perustelut.

Edustusto seuraa ensisijaisesti sille osoitettujen bruttomenomaararahojen riittavyytta (jakopaatoksen
tummankeltainen sarake).

Edustustot kirjaavat menonsa talousarviotilille 24.01.01.9.

Edustaminen ja yhteistoimintatilaisuudet

Edustusmenojen seuraamiseksi ko. menoja eri LKP-tileille kirjattaessa tulee kayttda kuluseurantakoodia
(seuko2) 13091421 Edustaminen. Sidosryhmien kanssa jarjestettavien yhteistoimintatilaisuuksien, mm. Team
Finland -tilaisuudet, yhteydessa tulee menojen seuraamiseksi kayttdd kuluseurantakoodia (seuko2) 13091423
Yhteistoimintatilaisuudet. Kuluseurantakoodia kaytetaan myos LKP-tilin 45100306 Ulkomaan edustuskorvaus
kanssa.

Maakuvatyo

Edustustojen maararahoissa on otettu huomioon maakuvatyohdn osoitettavat maéararahat viestintdosaston
(erityisesti maakuvatydn painopistemaat) ja alueosaston puollon perusteella. Mikali edustusto ei ole
siséllyttanyt esittdmid&dn maakuvatytn hankkeita ja toimenpiteitd omaan budjettiinsa osana toiminta- ja
taloussuunnitelmaansa, on kyseiset maararahat lisatty edustuston maararahoihin talousyksikon
resurssisuunnittelun toimesta. Alueellisten hankkeiden osalta maararahat on osoitettu paédkaupungin
maararahoihin.
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Viestintdosasto tekee tarvittavat painopistemaiden sisdiset uudelleenallokoinnit syksylla 2020. Maakuvatyon
hankkeiden osalta tulee tata tarkoitusta varten kayttaa menoja kirjatessa seuraavia kuluseurantakoodeja
(seuko?):

Edustusto Seuko?2
Brasilia 13097101
Kiina (PEK, SNG, HNG) 13097104
Los Angeles 13097121
Mexico 13090091
New Delhi 13097103
New York 13097120
Soul 13090093
Tokio 13090092
Washington 13097119
Pretoria 13097122
Berliini 13097106
Lontoo 13090094
Moskova 13097113
Murmansk 13097118
Oslo 13092446
Pariisi 13097105
Petroskoi 13097117
Pietari 13097116
Tukholma 13097111

Suunnittelun apuna on hyva kayttaa maakuvatyon kasikirjaa. Maakuvatyon ohjeistus |6ytyy Foorumista
(Palvelut — Viestinta ja maakuva — Maakuva). Edustuston maakuvatydsta raportoidaan vuosikeskusteluiden
yhteydessa.

Ulkoministerion ministereiden vierailujen menot

Ulkoministeribn omien ministereiden vierailujen yhteydessa edustustot maksavat asemaassa syntyneet menot
omista maararahoistaan (esim. kuljetukset, tarjoilut ja vastaavat). Mikali edustusto ei ole voinut omissa
maararahoissaan ottaa huomioon naisté vierailuista aiheutuvia menoja, voi se vuotuisen
maararahatarkistuksen yhteydessa esittdd ndiden perusteella lisiméaararahaa budjettiinsa.

Kehitysyhteistyfedustustojen vuokra-, kiinteistd-, vartiointi- ja turvallisuuspalvelumenojen kirjaaminen

Kehitysyhteistybmaararahoja voidaan kayttaa kehitysyhteistydedustustojen vartiointiin ja turvallisuuteen
liittyviin ostopalveluihin seka kanslioiden ja virka-asuntojen vuokra- ja kiinteistomenoihin KEO-80 laatimaa
ohjetta (5CG6385T65-2/21.2.2019) noudattaen. Seuraavien edustustojen ao. menot kirjataan
talousarviokirjanpidon tilille 24.30.66.2.1 projektikoodia 1300X-89892595 kayttéaen, liikekirjanpidon tilina ja
toimintayksikkdna kaytetaan tilikartan mukaisia ao. tilia ja toimintayksikka:

ASA Kabul
Kathmandu
Yangon

ALI Addis Abeba
Bagdad
Dar es Salaam
Lusaka
Maputo
Nairobi
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Ramallah

Mikali asianomaisia menoja on jo kirjattu edustustojen toimintamenoihin, tulee edustuston korjata ne
korjausvientilomaketta kayttaen ylla esitetylla tavalla.

Maahantuloasioiden ulkoistus

Edustustot ovat toiminta- ja taloussuunnitelmissaan esittaneet erilaisia maahantuloasioiden ulkoistuksia.
Esityksia on kasitelty konsulipalveluiden ja hallintopalveluiden johtoryhméasséa seka ministerion suppeassa
johtoryhmassa. Maahantuloprosessien prosessinomistaja Katja-Marika Puittinen informoi erikseen esityksen
tehneitd edustustoja ministerion ulkoistamista koskevasta paatoksesta.

Muut maararahat

24.01.21 Ulkoministerion hallinnonalan tuottavuusmaéaréaraha (S 2 v)

Momentille on osoitettu yhteensé 2 005 000 euroa, liséksi vuodelta 2019 siirtyi 172 253,78 euroa. Vuonna
2020 kaytdssa on yhteensa 2 177 253,78 euroa. Maararahaa saa kayttaa hallinnonalan tuottavuuden
edistamiseen tahtaavien investointien, selvitysten seka koulutus- ja muiden palveluiden hankkimiseen.

Maérarahaa osoitetaan vuonna 2020 seuraavien osastojen/yksikdiden hankkeisiin yhteensa 3 305 993,69

euroa:

- Tietohallinto (HAL-40): Uusi kansallinen viisumijarjestelma (VISA), 2 137 245,78 euroa, kirjaukset siirtyvan
maararahan tilille 4.19.24.01.21 172 253,78 euroa ja talousarviotilille 24.01.21 1 965 000 euroa, ja

- Kiinteistdhallinto (HAL-60): Tel Avivin kanslian muutostdiden loppulaskutus, 40 000 euroa, kirjaukset
talousarviotilille 24.01.21.

Vuodelle 2020 ei jaa kohdentamatonta tuottavuusmaararahaa. Tuottavuusmaararahaa saaneiden
osastojen/yksikoiden tulee raportoida maararahan kayttsta ja arviosta maardrahatarpeesta vuodelle 2020
talousyksikdlle 31.10.2020 ja 30.11.2020. Mikali maararahaa jaa kayttamatta, tulee siité ilmoittaa
talousyksikolle valittbmasti. Raportointi tehdaan askitse.

24.01.29 Ulkoministerion hallinnonalan arvonlisdveromenot (a)

Momentille on osoitettu yhteenséa 13 376 000 euroa. Momentti on lisdjaoteltu seuraavasti: 24.01.29.1
Ulkoasiainhallinnon arvonlisaveromenot 6 676 000 euroa ja 24.01.29.2 Kehitysyhteistyon arvonlisaveromenot
6 700 000 euroa.

Momentin maararahaa saa kayttaa tavaroiden ja palvelujen ostoihin sisaltyvien arvonlisaverojen maksamiseen
seka kehitysyhteistyohon kaytettyjen ja kotimaasta hankittujen palvelujen ostoihin sisaltyvien
arvonlisdveromenojen maksamiseen. Ulkoministerion lisdksi myds muiden virastojen sotilaallisen
kriisinhallinnan, siviilikriisinhallinnan ja kehitysyhteistyén arvonlisaveromenot voidaan kirjata ulkoministerion
paaluokkaan talousarviotileille 24.01.29.1 ja 24.01.29.2.

Maéraraha on kehyksen ulkopuolinen.
24.01.74 Talonrakennukset (S 3 v)

Momentin maararaha on 12 300 000 euroa. Maarérahaa saa kayttdd myos valtiolle vuokrattujen tilojen
perusparannusluonteisten korjaus- ja muutostdiden maksamiseen. Maararaha on osoitettu kiinteisto- ja
hankintapalveluyksikdlle (HAL-60). Edustustojen Kiinteistdjen vuosikorjausten ja yllapitomenojen osalta
maararahat on osoitettu suoraan edustustojen maararahoihin HAL-60 puollon perusteella. Edustustojen tulee
olla vuosikorjaustoimenpiteistéa yhteydessa HAL-60/Kiinteistjen yllapitopalveluihin ja toimia sen ohjeiden
mukaisesti.
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Maararahan hankekohtainen suunnitelma esitetaan liitteella 4.
24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot (S 2 v)

Momentin maararaha on 53 080 000 euroa. Momentti on lisgjaoteltu kayttdsuunnitelman mukaisesti. Momentin
maararahat on osoitettu puolustusvoimien kayttéon 52 680 000 euroa ulkoministerin tekemassa tilijaottelun
vahvistamispaatoksessa. Loput 400 000 euroa osoitetaan poliittiselle osastolle.

24.10.21 Siviilihenkildstdn osallistuminen kriisinhallintaan (k)

Momentin maararaha on 16 585 000 euroa. Momentti on lisgjaoteltu seuraavasti: 24.10.21.01
Siviilikriisinhallinta 16 285 000 euroa ja 24.10.21.02 Vaalitarkkailijat 300 000 euroa.

Maararahaa saa kayttaa kriisinhallintatoimintaan ulkomailla osallistuvasta suomalaisesta siviilihenkildstosta
aiheutuvien menojen ja Suomen siviilikriisinhallintatoiminnasta aiheutuvien muiden menojen maksamiseen,
vaalitarkkailijatoiminnasta aiheutuvien menojen maksamiseen, siviilikriisinhallinnan tehtévissa toimivalle
henkilostolle otetun henkilovakuutuksen kustannusten maksamiseen, siviilikriisinhallinnan projekteihin ja
koulutukseen seka siviilikriisinhallintaa rauhanvalittamista tukevien hankkeiden valtionavustuksiin.

Maéraraha osoitetaan poliittiselle osastolle. Koska siviilikriisinhallinnan kotimaan valmiuksien
yhteensovittaminen kuuluu sisaministerion toimialaan, suurin osa maararahasta asetetaan vuoden aikana
Kriisinhallintakeskuksen kayttoon.

24.10.22 Rauhanvalitys (k)

Momentin maararaha on 2 500 000 euroa. Maararahaa saa kayttaa sellaisen rauhanvalittamistoiminnan
menoihin ja siihen liittyvan kapasiteetin vahvistamiseen, johon Suomi osallistuu, rauhanvalitysta tukeviin
kahdenvalisiin ja monenkeskisiin hankkeisiin, kansainvalisissa jarjestdissa ja niitd vastaavissa organisaatioissa
toimivista asiantuntijoista néille organisaatioille aiheutuvien menojen maksamiseen, rauhanvalittamista
tukevien hankkeiden valtionavustuksiin ja enintaan kahta henkiloty6vuotta vastaavan henkilostomaaran
palkkaamiseen maaraaikaisiin tehtaviin. Maararaha budjetoidaan siirtomenojen osalta
maksatuspaatosperusteisena.

Maararaha osoitetaan poliittiselle osastolle.
24.30.66 Varsinainen kehitysyhteistyd (S 3 v)

Momentin maararaha on 685 536 000 euroa. Momentti on lisjaoteltu kayttdsuunnitelman mukaisesti.
Maararaha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle ulkoministerin tekemassa tilijaottelun
vahvistamispaatoksessa.

Kehitysyhteistyt- ja ulkomaankauppaministeri on jakanut erillisella paatdksella PFOY5X3E-20/10.1.2020
kuluvan vuoden kehitysyhteistydmaararahat ja -valtuudet toimintayksikoille.

24.30.67 Demokratia- ja oikeusvaltiotuki (S 2 v)

Vuoden 2020 talousarviossa on osoitettu 3 000 000 euron méararaha demokratia- ja oikeusvaltiotukeen.
Maéararahaa saa kayttaa valtionavustusten maksamiseen ulkoministerion toimialaan liittyville demokratia- ja
oikeusvaltiokehitysta edistaville toimijoille. M&ararahasta myonnettava valtionavustus voi kattaa avustuksen
kohteena olevasta toiminnasta aiheutuvien kokonaiskustannusten tdyden maaran. Maararahaa kaytetaan
julkisen kehitysyhteistyon (ODA) kriteerien mukaisesti.
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Maérarahasta on tarkoitus myontéa valtionavustusta Demo Finlandille, joka on suomalaisten
eduskuntapuolueiden yhteistydjarjesto ja edistdd moniarvoista demokratiakehitystd. Perusteilla oleva uusi
oikeusvaltiotoimija loisi Suomeen vakuuttavan ja kansainvalista tunnettuutta saavan osaamiskeskuksen
oikeusvaltiotuen alalla, nojautuen vahvasti suomalaiseen oikeusalan osaamiseen erityisesti julkisissa
instituutioissa ja yliopistoissa.

Madraraha on osoitettu kehityspoliittiselle osastolle ulkoministerin tekemassa tilijaottelun
vahvistamispaatoksessa.

24.30.88 Finnfundin pddoman korottaminen (S 3 v)

Vuoden 2020 talousarviossa on osoitettu 10 000 000 euron maararaha kehitysyhteistyon Finnfundin
osakepaddoman korottamiseen. Maararahaa saa kayttaa Finnfundin (Teollisen yhteistydn rahasto Oy) uusien
osakkeiden merkitsemisesté valtiolle aiheutuvien menojen maksamiseen. Maararaha on osoitettu
kehityspoliittiselle osastolle ulkoministerin tekemassa tilijaottelun vahvistamispaatoksessa.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.
24.30.89 Kehitysyhteistydn finanssisijoitukset (S 3 v)

Vuoden 2020 talousarviossa on osoitettu 129 730 000 euron maararaha kehitysyhteistyon finanssisijoituksiin.
Maararahaa saa vuonna 2020 kayttaa finanssisijoituksiin ja lainoihin osana Suomen kehitysyhteistytta seka
Afrikan kehitysrahastolle tai Maailmanpankin kéyhien maiden rahastolle mydnnettaviin lainoihin. Tallainen laina
voidaan myontaa vakuutta vaatimatta. Maararahaa on tarkoitus kayttaa kohteisiin, jotka kansantalouden
tilinpidossa eivat lisaa valtiontalouden alijagdmaa ja joilla on palaumaodote. Maararaha on osoitettu
kehityspoliittiselle osastolle ulkoministerin tekemassa tilijaottelun vahvistamispaatoksessa.

Maararaha on kehyksen ulkopuolinen.
24.90.50 Eraat valtionavut (k)

Momentin maararaha on 1 741 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetadn valtionavustusten maksamiseen
ulkoministerion toimialaan liittyville jarjestdille. Momentilta mydnnettaviin valtionavustuksiin sovelletaan
valtionavustuslakia (688/2001).

Momentin maararahasta on osoitettu 30 000 ulkoministerille, 420 000 euroa viestintdosastolle ja 1 291 000
euroa poliittiselle osastolle. Osastot jakavat maararahat jarjestoille erillisilla valtionapupéaatoksilla.

24.90.51 Hadanalaisten avustaminen (a)

Momentin maararaha on 45 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetddn konsulipalvelulain (498/1999) ja sen
muutosten mukaisesti hadanalaisessa asemassa olevien henkildiden kotiuttamisesta ja avustamisesta
aiheutuvien menojen maksamiseen.

24.90.66 Eraat jAsenmaksut ja rahoitusosuudet (S 2 v)

Momentin maararaha vuoden 2020 talousarviossa on 87 632 000 euroa, jonka liséksi vuodelta 2019 siirtyi

19 134 067,45 euroa. Maararahaa saa kayttaa ulkoministerion toimialaan liittyvien jarjestojen jasenmaksujen ja
vapaaehtoisten rahoitusavustusten maksamiseen. Maéararahaa esitetaan jaettavaksi osastoille yhteensa

92 825 067,45 euroa. Jakamatonta maararahaa jaa 13 941 000 euroa. Osastoille osoitettu maararaha on
litteessa 3 esitetty maksuittain.

Poliittinen osasto kirjaa menoistaan 36 704 000 euroa kuluvan vuoden maarérahoihin 24.90.66 ja
19 134 067,45 euroa siirretyn maararahan tilille 4.19.24.90.66. Siirretyn maararahan tilille tulee kirjata
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ensisijaisesti sellaisia jasenmaksuja ja rahoitusosuuksia, jotka perustuvat voimassa oleviin sopimuksiin ja joista
ei odoteta lisdaikapyyntdja, kuten esim. YK:n talousarvioon ja rauhanturvajoukoille osoitettavat maéararahat.

24.90.68 Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteisty6 (S 3 v)

Momentin maararaha on 3 000 000 euroa. Maarérahaa saa kayttaa ItAmeren, Barentsin ja arktisen alueen
monenvalisten hankkeiden menojen maksamiseen, pohjoisen ulottuvuuden politikkaa tukevien hankkeiden
menojen maksamiseen, hallituksen Vendaja-politikan toimeenpanoa tukevien hankkeiden menojen
maksamiseen, kansainvalisten rahoituslaitosten yhteydessa toimivien rahastojen tukemiseen, kansainvéalisissa
jarjestoissa, rahoituslaitoksissa tai naita vastaavissa organisaatioissa toimivista asiantuntijoista néaille
organisaatioille aiheutuvien menojen maksamiseen, Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen yhteistydhon seka
Venéja-politikan toimeenpanon tukemiseen liittyvien valtion kulutusmenojen maksamiseen ja enintaan 8
henkiloty6vuotta vastaavan henkilostomaaran palkkausmenojen rahoittamiseen valtion virastojen ja laitosten
Itdmeren, Barentsin ja arktisen alueen hankkeissa.

Maéraraha on osoitettu itdosastolle ulkoministerin tekemassa tilijaottelun vahvistamispaatoksessa. Itdosasto
jakaa maararahat hankekohtaisesti erillisilla paatoksilla.

24.90.95 Kurssivaihtelut (nettob) (a)

Momentin nettomaararaha on 1 000 000 euroa. Momentin maararahaa kaytetdan valtiolla kaytdssa olevien
taloushallinnon tietojarjestelmien valuuttatietojen ja pankkien virallisten paivankurssien valisten laskennallisten
kurssierojen kattamiseen ja muiden valuuttamé&araisten ulkomaisten maksujen laskennallisten kurssierojen
kattamiseen.

Valtuudet momenteilla

Momentteihin 24.30.50, 24.30.66 ja 24.30.89 sisaltyy valtuuksia, joiden seuranta on yksikdissa jarjestettava
Valtiokonttorin antaman méaarayksen (VK/962/00.00.00.01/2017/29.11.2017) mukaisesti. Ulkoministeriossa
kaytossa on valtuuslaji kehitys- ja lahialueyhteistytvaltuus (KYH).

Siséiset suunnitelmat ministeriossa ja edustustoissa viimeistaan 6.3.2020

Ministeridn osastoille, palveluille ja erillisille yksikdille osoitetut toimintamenomaararahat tulee jakaa sisaiseksi
budjetiksi. Lomakkeena voi kayttda suunnitteluohjeessa olevaa excel-taulukkoa Yksikon menolaskelmalomake.
Osastot ja palvelut koostavat lisdksi yhteenvedon siséisista budjeteista taulukkoon Ministerion
maararahalomake. Taulukosta tulee ilmeta kunkin momentin osalta yksikkdtunnus, toimintayksikkdkoodi ja
jaettava rahamaara (esim. TAS-10, TU 2010, 30 000 €). Budijetit toimitetaan talousyksikdlle (UM
resurssisuunnittelu) viimeistaan 6.3.2020 ja ne tallennetaan Kiekun taloushallintojarjestelméan, jolloin
budjettiluvut tulostuvat maararahojen kayttoraportteihin.

Edustustoille jaettu toimintamenomaararaha (netto) tallennetaan palvelukeskuksessa jakopaatdksen
mukaisesti edustuston tulosyksikélle. Edustuston tulee laatia jakopaatoksen mukainen (tulotavoite ja menojen
maararaha) uusi sisainen suunnitelma tdman asiakirjan liitteelle 6. Edustuston sisdinen suunnitelma laaditaan
jakopaatdksen tavoin ministeritn julkaisemien tammikuun 2020 tilikurssien mukaisesti. Lomakkeeseen
tehdaan merkinnat seuraavasti:

Tulojen ja menojen maéararahat = plus-merkkinen luku,
Tasetilien ja Ikp 50010000 ja 60990000 tulokirjaukset = miinus-merkkinen luku.

Uusi jakopaatoksen mukainen lomake tulee lahettdd ministeriodn (TAS-10 ja STY-00) askiasiakirjana
viimeistaan 6.3.2020.
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Valuuttakurssien seuranta ministeriossa ja edustustoissa

Ministerio seuraa valuuttakurssien vaikutusta edustustojen bruttom&ararahaan. Seurannan perustana on
ministerion kuukausittain julkaisemat valuuttakurssit ja edustustojen valuuttamaarainen maararahan kaytto.
Maararahatarkistusten yhteydessa ministerio tarkistaa myos valuuttakurssien vaikutuksen edustustojen
bruttomaararahaan ja korjaa talta osin niiden bruttomenojen budjettia. Nain varmistetaan, etteivat
valuuttakurssien muutoksilla ole toiminnallista vaikutusta edustustoissa.

Taloussaant6 ja hankintanormi

Maararahojen riittavyyden seuraamisesta, menojen hyvaksymisestéa ja menotositteiden kasittelysta seka
menon hyvaksyjan vastuusta on annettu pysyvaisohjeet ministerion taloussdanndsséa (Normi 4/2015
HEL7M1050-7/23.6.2015). Ulkoasiainhallinnon hankinnasta ja omaisuuden hallinnasta maaratédan normissa
14/2010/HEL7174-44/2.11.2009.

Tilipuitteet vuodelle 2020

Vuoden 2020 tilipuitteet on tallennettu Foorumiin (etusivulta Palvelut/Talous/Kirjauksesta
tilinpaatokseen/Kirjanpito; dokumentit on nimetty 2020 LKP-tilikartta; 2020 TAKP-tilikartta

jne.). Tilikarttoja yllapidetaan ja paivitetdén tilikauden aikana Foorumissa. Liséohjeita |0ytyy asiakirjasta
PC0TQ24C-57/12.12.2019.

Maararahatarkistukset vuonna 2020

Talousyksikdn resurssisuunnittelu valmistelee vuoden aikana keskitetysti kaksi méaéararahatarkistusta:

— Toukokuussa 2020 tarkistetaan valuuttakurssimuutosten edustustojen bruttomenoihin aiheuttamat
muutostarpeet. Tarkistus tehdaan tammi-huhtikuun valuuttatoteuman perusteella. Erillisia edustustojen
esityksia ei tarkistusta varten tarvita.

— Syyskuussa 2020 valmistellaan koko hallinnonalan méaararahatarkistus elokuun lopun tilanteen mukaisesti.
Maérdaika hallinnonalan maéararahatarkistusesityksille on 31.8.2020, ja ne tulee toimittaa askitse
perusteluineen talousyksikén resurssisuunnittelulle. Erillista toimeksiantoa maéararahatarkistuksesta ei
anneta. Maararahatarkistukseen tullaan sisallyttamaan vain valttaméattémat lisamenot, eika se ole
yksikoiden ja edustustojen toiminta- ja taloussuunnitelmien taydennyskierros. Maararahatarkistusesitys
tehdaan tammikuun 2020 tilikurssien mukaisena.

Edellisten liséksi talousyksikdn resurssisuunnittelu tarkistaa tarvittaessa esim. lisdtalousarvioiden yhteydessa
hallinnonalaa koskevan maararahajaon.

Maararahojen jako vuonna 2020

Maaréarahat

24. Ulkoministerion hallinnonala (TA 2020) 2020

24. Ulkoministerion hallinnonala ml. smr 2019 mom. 24.01.01, 24.01.21 ja 24.90.66 1299 682 937,79
24.01.01 Ulkoasiainhallinnon toimintamenot ml. smr 2020 20 388 616,86 257 868 616,56
24.01.01.1 Ministerio 12 713 000,00
Ulkoministeri (UMI) 916 000
Kehitysyhteisty®- ja ulkomaankauppaministeri (KEUMI) 300 000
VSl 89 000
AVS-POL 93 000
AVS-TUO 72 000
AVS-KEO, ml. KPT 65 000 euroa 137 000
AVS-PAL 60 000
Kansallinen turvallisuusviranomainen (NSA) 35 000
Suunnittelu- ja tutkimusyksikkd (STU) 349 000
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Sisaisen tarkastuksen yksikkd (STY)
Kehitysevaluoinnin yksikko (EVA-11)
Talousyksikkd (TAS)

Poliittinen osasto (POL)

Taloudellisten ulkosuhteiden osasto (TUO)
Kehityspoliittinen osasto (KEO)
Eurooppa-osasto (EUR)

ltaosasto (ITA)

Amerikan ja Aasian osasto (ASA)

Afrikan ja L&hi-idan osasto (ALI)
Viestintdosasto (VIE)

Hallintopalvelut ml. sen alaiset yksikét (HAL)
Oikeuspalvelu (OIK)

Kansalaispalvelut (KPA), bruttomenot 874 000 euroa, tulot 400 000 euroa
Protokollapalvelut (PRO)

Toimialavastaavat maérarahat

24.01.01.2 Henkiléstéhallinto

4.19.24.01.01.3/24.01.01.3 Taloushallinto: 4.19.24.01.01.3 1 739 000 euroa, 24.01.01.3 1 561 000 euroa
4.19.24.01.01.4 Kiinteistohallinto: bruttomenot 2 549 000 (4.19.24.01.01.4), tulot 450 000 (24.01.01.4)
4.19.24.01.01.5 Tietohallinto: bruttomenot 15 500 616,56 (4.19.24.01.01.5), tulot 1 500 000 (24.01.01.5)
24.01.01.6 Turvallisuus

4.19.24.01.01.7 Koulutus

24.01.01.8 Hankinta- ja tukipalvelut

Edustustojen toimintamenot
24.01.01.9 Edustustot
Eurooppa-osaston edustustot
Itdosaston edustustot

Amerikan ja Aasian osaston edustustot
Afrikan ja L&hi-idan osaston edustustot
Erityisedustustot

24.01.01.1 Jakamaton

24.01.20 Tiede- ja kulttuuri-instituuttien menot
Hallintopalvelut (HAL)/Kiinteistd- ja hankintapalveluyksikké (HAL-60)

24.01.21 Ulkoministerion hallinnonalan tuottavuusmr. ml. smr 2019 172 253,78 euroa
4.19.24.01.21/24.01.21 Tietohallinto (HAL-40) (takp 4.19.24.01.21 172 253,78 €, takp 24.01.21 1 965 000 €)
24.01.21 Hallintopalvelut (HAL)/Kiinteistd- jahankintapalveluyksikkd (HAL-60)

24.01.29 Ulkoministerion hallinnonalan arvonlisaveromenot
24.01.29.1 Ulkoasiainhallinnon arvonlisdveromenot
24.01.29.2 Kehitysyhteistydn arvonlisdveromenot

24.01.74 Talonrakennukset
Hallintopalvelut (HAL)/Kiinteistd- ja hankintapalveluyksikké (HAL-60)

24.10.20 Suomalaisten kriisinhallintajoukkojen yllapitomenot
24.10.20.01-23 Puolustusvoimat (PV)
24.10.20.09 Poliittinen osasto (POL)

24.10.21 Siviilihenkildstdn osallistuminen kriisinhallintaan
24.10.21.01 Siviilihenkildston osallistuminen kriisinhallintaan (POL)
24.10.21.02 Vaalitarkkailijat (POL)

24.10.22 Rauhanvalitys
24.10.22 Rauhanvalitys (POL)

24.30.66 Varsinainen kehitysyhteistyd (KEO)
24.30.66.1 Monenkeskinen kehitysyhteistyo
24.30.66.2 Maa- ja aluekohtainen kehitysyhteisty®
24.30.66.3 Euroopan kehitysrahasto

24.30.66.4 Maittain kohdentamaton kehitysyhteistyd

90 000

6 000

15 000
2283 000
478 000
700 000
1306 000
320 000
898 000
460 000
2570 000
258 000
355 000
474 000
449 000

158 787 616,56
134 693 000
3300 000
2099 000

14 000 616,56
2570 000,00
600 000

1525 000

76 916 000
26 247 000
6 369 000
24 403 000
11 538 000
8 359 000

9 452 000

978 000
978 000

2177 253,78
2137 253,78
40 000,00

13 376 000
6 676 000
6 700 000

12 300 000
12 300 000

53 080 000
52 680 000
400 000

16 585 000
16 285 000
300 000

2500 000
2500 000

685 536 000
219 055 000
186 666 000
67 800 000
31 885 000
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24.30.66.5 Humanitaarinen apu 72 500 000

24.30.66.6 Kehitysyhteistydn suunnittelu- ja tukitoiminnot seka kehityspoliittinen tiedotus 4 480 000
24.30.66.7 Kehitysyhteistydn evaluointi ja siséinen tarkastus 1450 000
24.30.66.8 Tuki kansalaisjarjestojen kehitysyhteistydlle ja kehitysyhteistyotiedotukselle seka kuntasektorin kehitysyhteistyolle 76 000 000
24.30.66.9 Korkotuki-instrumentti 25 700 000
24.30.67 Demokratia- ja oikeusvaltiotuki (KEO) 3000 000
24.30.88 Finnfundin pdaoman korottaminen (KEO) 10 000 000
24.30.89 Kehitysyhteistydn finanssisijoitukset (KEO) 129 730 000
24.90.50 Eraat valtionavut 1741000
Viestintdosasto (VIE) 420 000
Poliittinen osasto (POL) 1291 000
Ulkoministeri (UMI) 30 000
24.90.51 Hadanalaisten avustaminen (KPA) 45 000
24.90.66 Eraat jasenmaksut ja rahoitusosuudet ml. smr 2019 19 134 067,45 euroa 106 766 067,45
Eurooppa-osasto (EUR) 30 030 000
4.19.24.90.66/24.90.66 Poliittinen osasto (POL) (takp 4.19.24.90.66: 19 134 067,45 €, takp 24.90.66: 36 704 000 €) 55 838 067,45
Taloudellisten ulkosuhteiden osasto (TUO) 3997 000
Itaosasto (ITA) 661 000
Amerikan ja Aasian osasto (ASA) 11 000
Afrikan ja L&hi-idan osasto (ALI) 180 000
Oikeuspalvelu (OIK) 2108 000
Jakamaton 13 941 000
24.90.68 Itameren, Barentsin ja arktisen alueen yhteisty6 (ITA) 3000 000
24.90.95 Kurssivaihtelut 1000 000
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