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Kehitysevaluoinnin suunnitelma 2024-2026

Evaluoinnin normin (Normi 1/2015) mukaan kehitysevaluoinnin yksikké laatii
vuosittain kolmivuotisen kokonaissuunnitelman ulkoministerion toteuttaman ke-
hityspolitiikan ja -yhteistyon evaluoimiseksi. Taima evaluoinnin kokonaissuunni-
telma sisdltdd EVA-11:n keskitettyjen evaluointien suunnitelman seka kehityspo-
litiikkaa ja -yhteisty6ta toteuttavien osastojen hajautettujen evaluointien suunni-
telman. Suunnitelma kattaa vuodet 2024-2026 siten, ettd vuoden 2024 evaluoin-
nit toteutetaan taman suunnitelman mukaisesti ja tulevien vuosien evaluointikoh-
teet ovat alustavia ja tarkentuvat seuraavan suunnitelman laatimisen yhteydessa.
Suunnitelma huomioi pidemman aikavalin kehityspoliittiset painotukset, hallitus-
ohjelman tuomat muutokset seki kehitysrahoituksen kanavien muutokset. Tima
nikyy niin teemojen valinnassa kuin siind miti evaluoinneissa tullaan tarkastele-
maan.

EVALUOINNIN KOKONAISSUUNITELMA VUOSILLE 2024-2026

1. KEHITYSPOLITIIKAN JA YHTEISTYON EVALUOINTI

Kehityspolitiikan ja -yhteistyén evaluointi (kehitysevaluointi) on osa valtion talousarviolain ja -asetuksen
ulkoministeriélle (UM) asettamia toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, tehokkuutta, tuloksellisuutta ja
vaikuttavuutta sekd ndiden arviointia koskevia velvoitteita (tilivelvollisuus). Kehitysevaluointi palvelee
organisaation laajuista oppimista ja laadun kehittdmista tuottamalla tarvittavaa, itsendista ja riippuma-
tonta tietoa toiminnasta. Se edistda myds kehityspoliittista lapinakyvyytta ja avoimuutta.

Evaluointien tehtdvana on arvioida kehityspolitiikan ja -yhteistyén onnistumista suhteessa niille annet-
tuihin tavoitteisiin. N3itd tavoitteita on maaritelty mm. hallitusohjelmassa, Suomen kansainvalisissa si-
toumuksissa (erityisesti Agenda 2030:ssa), UM:n strategisissa suunnitelmissa, kehityspolitiikan ylivaali-
kautisessa selonteossa seka rahoituskokonaisuuksien ja temaattisissa suunnitelmissa. Evaluointien tulee
palvella kehityspolitiikan ja -yhteistydn strategista suunnittelua, paatéksentekoa ja raportointia koko mi-
nisterigssa.

Evaluointien suunnittelussa noudatetaan OECD DAC:n ja muita kansainvalisia evaluointiperiaatteita, joita
ovat evaluointitoimen riippumattomuus, itsendisyys, luotettavuus, hyddyllisyys, kaytettavyys seka ajan-
kohtaisuus. EVA-11 profiloituu evidenssiin perustuvan tarpeellisen tiedon tuottajana seka edistaa tulosten
kayttoa ja tukee evaluointikapasiteetin ylldpitoa.

Evaluointinormi (Normi 1/2015) ohjaa kehitysevaluointitoimintaa. Tavoitteena on, ettid kaikki Suomen
kehitysrahoituskohteet evaluoitaisiin vahintaan kerran rahoituskauden aikana. Evaluoinneilla pyritaan kat-
tamaan keskipitkalld aikavalilld koko kehityspolitiikan ja -yhteistydn toimintakenttd politiikan painopis-
teistd yhteistyokanaviin ja strategisiin toimintaperiaatteisiin. Kehitysyhteistydvaroja koskevissa rahoitus-
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esityksissa, paatosten ja sopimusten ehdoissa seka hankehallinnossa tulee varmistaa toiminnan evalu-
oitavuus. Alustava suunnitelma evaluoinnin toteuttamistavasta ja rahoituksesta tulee sisdltya rahoitus-
esitykseen tai vaihtoehtoisesti keskitetysti rahoitusinstrumentin tai linjauksen ohjeistukseen. Toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa tulee huomioida mahdollisten edellisten evaluointien tulokset ja huoleh-
tia riittdvasta seurannasta ja raportoinnista. Evaluointiyksikdn edustaja seuraa tata laaturyhman jasenena.

Normin mukaan EVA-11 laatii vuosittain evaluoinnin kokonaissuunnitelman. Suunnitelma kasittaa keski-
tetyt ja hajautetut evaluoinnit. Tamad suunnitelma kattaa vuodet 2024-2026 siten, ettd vuoden 2024
suunnitelma pyritddn toteuttamaan sellaisenaan. Muiden vuosien osalta suunnitelma on alustava ja eva-
luointikohteet tarkentuvat vuosi kerrallaan.

Tama evaluointisuunnitelma huomioi kehitysrahoituksen kanavien ja painopisteiden muutoksia. Rahoi-
tuksen voimakas siirtyminen kahdenvalisestd monenkeskiseen tulee vaikuttamaan niin siihen mita arvi-
oidaan kuin miten arvioidaan. Esimerkiksi fokusointia maaohjelmiin tapausten valinnassa vahennetaan,
monenkeskisten, kansalaisjarjestojen ja yksityissektorin osuuksia lisatdaan. EVA-11 tulee myds lisadmaan
yhteisty6ta monenkeskisten jarjestdjen evaluointitoimien kanssa ml. yhteisevaluointeja.

Evaluointisuunnitelma ottaa myés huomioon hallitusohjelman painopisteiden ja toimintatavan korostuk-
sia tuottamalla tarvittavaa arviointitietoa tukemaan alussa kehityspolitiikan suunnittelua ja arvioimaan
lopussa kehityspoliittisten toimintatapojen tuloksellisuutta.

2. EVALUOINTISUUNNITELMAN KATTAVUUS JA LAATIMINEN

Keskitetyt evaluoinnit koostuvat kehitysevaluoinnin yksikén toimeksi antamista laajoista, poliittisesti
ja/tai strategisesti merkittavista evaluointeja kuten esimerkiksi politiikkalinjausten, painopistealueiden,
maaohjelmien, rahoitusinstrumenttien, toimialojen ja toimintatapojen evaluoinneista. Keskitettyjen eva-
luointien toteutusta varten on vuonna 2021 solmittu 4-vuotinen puitesopimus ja tarvittava rahoitus kes-
kimaarin 2-3 vuosittaisen laajan evaluoinnin toteuttamiseen. Evaluointien lisdksi yksikkd toimeenpanee
vuodessa 1-3 ministerion strategisen tiedon tarpeesta nousevaa kohdennettua tarkastelua tai arviointia.
Uuden puitesopimuksen hankinta kdynnistyy vuoden 2024 alussa. Sopimuksella pyritdan turvaamaan
aiempaa useampien, erilaisten evaluointitoimijoiden osallistaminen.

Hajautetuilla evaluoinneilla tarkoitetaan kehityspolitiikkaa ja -yhteistydta toteuttavien ja hallinnoivien
osastojen, yksikdiden ja edustustojen toteuttamia hanke- ja rahoituskokonaisuuksiin liittyvid evaluointeja
(puolivalitarkastelu/-evaluointi ja loppuevaluointi), arviointeja ja tarkasteluja. Myés erilaiset kehitys-
kumppanit (esim. YK-jarjestot, kansainviliset ja kansalaisjarjestét seké kehityspankit), joilla on oma riip-
pumaton evaluointitoimi, toteuttavat hajautettuja evaluointeja Suomen rahoittamista ohjelmista.

2.1. Evaluointisuunnitelman laatiminen

Evaluointisuunnitelmissa noudatetaan evaluoinnin yleisia periaatteita ja yksittdisten toimeksiantojen oh-
jaavana periaatteena on, ettd tulokset ovat kdytettavissa silloin, kun niiden tarjoamaa riippumatonta tie-
toa tarvitaan.

Evaluointien tarpeen, hyodyllisyyden ja kdytettdvyyden varmistamiseksi suunnitelma laaditaan osallista-
vasti yhteistydssa kaikkien kehityspolitiikkaa ja -yhteisty6ta toteuttavien osastojen kanssa. Lisdksi suun-
nitelmaa laadittaessa EVA-11 konsultoi ministereiden kanslioita, Kehityspoliittista toimikuntaa ja Fingoa.

EVA-11 esittelee suunnitelman kehityspoliittiselle alivaltiosihteerille ja kehityspoliittiselle ohjausryh-
malle. Naiden lahetekeskustelujen jalkeen yksikko viimeistelee evaluointisuunnitelman.



3 (10)

Kehityspolitiikkaa ja -yhteisty6ta toteuttavien osastojen antaman tiedon pohjalta EVA-11 kokoaa evaluoin-
tisuunnitelman hajautetuista evaluoinneista kolmelle seuraavalle vuodelle. Suunnitelmien muutoksista
tulee ilmoittaa EVA-11:lle. Muutokset vahvistetaan seuraavan kokonaissuunnitelman paivityksen yhtey-
dessa. Jokainen osasto tai yksikkd vastaa esittdmiensa evaluointien toimeenpanemisesta.

Evaluoinnin kokonaissuunnitelma jaetaan tiedoksi UM:ssa kehitysyhteistydta hoitaville osastoille, yksi-
koille ja edustustoille seka julkaistaan UM:n ulkoisilla verkkosivuilla suomeksi ja englanniksi. Evaluointien
aiheet julkaistaan myds OECD:n sivustolla. Suunnitelma arkistoidaan sahkdiseen arkistoon.

3. EVALUOINTISUUNNITELMA VUOSILLE 2024-2026

3.1 Vuonna 2024 saatetaan padtokseen seuraavat vuoden 2023 suunnitelman mukaiset ja kdyn-
nissd olevat evaluoinnit

Maaohjelmien meta-analyysi (2023-2024)

Uusien maaohjelmien toimeenpano kdynnistyi vuonna 2021. Maaohjelmien meta-analyysi alkoi vuonna
2023 ja valmistuu kevdilla 2024, jotta analyysin tuottamaa tietoa voidaan hydédyntda nykyisten maaoh-
jelmien jalkeisen ajan suunnittelussa. Normin mukaisesti maaohjelmien arviointi kuuluu EVAn tehtaviin.
EVA on suunnitellut yhdessa alueosastojen kanssa evaluoinnin niin, ettd se sisdltda seka fasilitoidun it-
searvioinnin komponentin etta selkedsti riippumattoman ja itsendisen arvioinnin aspektin. Meta-analyysi
kattaa Aasian, Afrikan kumppanimaiden seka Palestiinan ja Ukrainan maaohjelmat.

Evaluointi kdynnistyi syksylld 2023 ja valmistuu kevddlld 2024.

3.2 Vuonna 2024 aloitettavat uudet evaluoinnit ja tarkastelut
Evaluointi: Rauhanomaiset, demokraattiset yhteiskunnat

Suomi toimii kokonaisvaltaisesti ja johdonmukaisesti rauhanomaisen ja demokraattisen seka oikeusval-
tioperiaatteeseen ja hyvaan hallintoon nojautuvan yhteiskuntakehityksen edistamiseksi. Tdma on yksi
Suomen kehityspolitiikan painopistealue. Evaluointi tdydentda ja syventda analyysid ulkoministeridn teet-
tamalle selvitykselle tuesta demokratian, oikeusvaltiokehityksen ja hyvan hallinnon saralla vuosina 2010.

Evaluointi kdynnistyy syksylld 2024 ja valmistuu kevddlld 2025.
Yhteisevaluointi: Nordic Trust Fund Evaluation

Monenvalinen yhteistyd muodostaa kasvavan osan Pohjoismaiden kehitysrahoituksesta, ja merkittava ja
kasvava osa monenvalisestd rahoituksesta kanavoidaan erilaisten monenvilisten rahastojen kautta, eri-
tyisesti Maailmanpankin ja YK:n sisdlld. Monenvalisten rahastojen kdytdn lisddntyminen on jatkunut usei-
den vuosikymmenten ajan ja nykyddn on laaja valikoima rahastoja koon, tarkoituksen, maantieteellisen
painopisteen ja hallintorakenteen suhteen.

Kahdenvdlisten avunantajien korvamerkittyjen ja monenvalisten rahastojen kayttéa on kasitelty muuta-
missa MOPAN-raporteissa, useissa akateemisissa tutkimuksissa ja joissakin arvioinneissa, mutta usein
monenvalisten organisaatioiden nakdkulmasta. Suomi osallistuu tahan vuoden 2024 alusta kdynnistyvaan
pohjoismaiseen yhteisarviointiin, jonka tarkoituksena on tdyttaa tarvittavan tiedon puute, ml. pohjois-
maisten rahastojen tuen ja koordinoinnin kdytannot ja vaikutukset. Evaluoinnissa keskitytdan Maailman-
pankkiin, UN Multi-Partner Trust Fundiin (MPTF) ja Afrikan kehityspankkiin. Kaikki Pohjoismaat osallistu-
vat tahan evaluointiin.
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Evaluointi kdynnistyi joulukuussa 2023 ja valmistuu vuoden 2025 alussa

Tarkastelu: Digitalisaatio on keskeinen teema hallitusohjelmassa niin kasvun vauhdittajana, turvalli-
suuden ja kriisinkestavyyden vahvistajana kuin myds yhteiskunnallisen osallistavuuden mahdollistajana.
Digitalisaatio on keskeisessa roolissa myds Suomen kehityspolitiikassa ja —yhteistydssa. Vuonna 2020
ministerio teetti kehityspoliittisen tilausselvityksen: “Connecting Africa - Perspectives for Energy,
Transport, Digitalisation and Research and Innovation”. Toistaiseksi UM:lla ei ole kokonaisvaltaista stra-
tegiaa digitalisaation edistamiseksi kehittyvissa maissa. Suomen kansainvalisten taloussuhteiden ja ke-
hitysyhteistydn selonteko vuonna 2024 avannee aihetta lisdd. Mahdollinen tarkastelu arvioi digitalisaa-
tion integroitumista, toteutusta ja tuloksia kehitysyhteistydssad tahan mennessa. Tarkastelun tulokset va-
lottavat uuden kauppa- ja kehityspoliittisen selonteon alkutilannetta ja tuottavat tietoa mahdolliselle ko-
konaisvaltaiselle strategialle digitalisaation edistdmiseksi Suomen kehityspolitiikassa ja —yhteistydssa.

Tarkastelu kdynnistyy syksylld 2024 ja valmistuu vuoden 2025 alussa.

Evaluointi: Kestdva luonnonvarojen kaytto ja luonnon monimuotoisuus on ollut Suomen kehityspo-
liittinen painopiste jo pitkaan. Hallitusohjelman mukaisesti jatkossa edistetdan kehittyvissa maissa suo-
malaista osaamista hyddyntavaa kestavaa metsataloutta ja metsityshankkeita seka muita hankkeita, jotka
parantavat paikallisia elinoloja ja kasvattavat globaalia hiilinielua. Luonnon monimuotoisuus lisattiin la-
pileikkaavaksi tavoitteeksi vuonna 2022. Painopistetta ei ole evaluoitu pitkaan aikaan. Viimeisin keskitetty
evaluointi, Finnish Support to Forestry and Biological Resources, valmistui vuonna 2011. Suomen kan-
sainvalinen ilmastorahoitus evaluoitiin vuonna 2023 ja tdma evaluointi on sille jatkumoa.

Evaluointi kdynnistyy syksylld 2024 ja valmistuu 2025.

Evaluointien tarkoitusta, tavoitteita ja rajauksia tarkennetaan erikseen kunkin evaluoinnin lopullista teh-
tdvanmadrittelya laadittaessa, jolloin ne fokusoituvat tiedon hyodyllisyyden ja evaluoitavuuden takia.

3.3 Vuosille 2025 ja 2026 esitettyjd uusia evaluointeja (alustava suunnitelma)
2025

Evaluointi: Naisten ja tyttojen oikeudet ovat olleet Suomen kehityspolitiikan painopisteenad jo pitkaan.
Nykyinen hallitusohjelma jatkaa tatd painotusta. Viime hallituskaudella tatd painopistettd ei evaluoitu
erikseen. Edellinen keskitetty evaluointi toteutettiin vuosina 2017-2018. Sukupuolten valinen tasa-arvo
on myos yksi Suomen kehityspolitiikan lapileikkaavista tavoitteista ja sitd kautta koskee kaikkea toimin-
taa. Suomi huomioi myds syrjimattémyyden periaatteen kaikessa toiminnassaan. Evaluoinnissa huomioi-
daan myo6s vammaisuus ja alkuperdiskansojen oikeudet ja asema ja niiden linkittyminen sukupuoliseen
tasa-arvoon osana analyysia.

Evaluointi kdynnistyy 2025.

Evaluointi: Suomen tuki Ukrainalle. Ukrainalle laadittiin oma kehitysyhteistydon maaohjelma vuonna
2016. EVA-11 evaluoi ulkoministerion itdosaston kehitysyhteisty6ta kokonaisuudessaan vuonna 2020-21.
Nykyinen maaohjelmakausi kattaa vuodet 2021-2024. Kehitysyhteistyd ja humanitaarinen apu Ukrainalle
on kasvanut merkittavasti Vendjan aloitettua hydkkayssotansa Ukrainaan. Myds ministerion henkiléresurs-
seja on vahvistettu. Vuonna 2023 Ukraina oli Suomen suurin apua saava kahdenvalinen yhteistydmaa.
Ukrainan jalleenrakentamista koskevan kansallisen suunnitelman 1. osa julkaistiin joulukuussa 2023. Vuo-
den 2024 aikana laaditaan suunnitelma, joka maarittelee kokonaisvaltaisesti Suomen ja Ukrainan valisen
yhteistyon, ml. kehitysyhteistyon. Ukrainalle suunnatun tuen kasvettua merkittavasti on tarpeen evaluoida
kehitysyhteistydvaroin tuettua yhteistydtid myos edellisen (itdosaston kehitysyhteistyén) evaluoinnin suo-
situsten valossa, ml. toimeenpano, avun tuloksellisuus ja kehitysyhteistyon riskienhallinta. EVA-11 tulee
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harkitsemaan myds mahdollisuutta osallistua avunantajien yhteiseen real time —arviointiin tai muihin
yhteisevaluointijarjestelyihin.

Evaluointi kdynnistyy vuoden 2025 lopussa.
2026

Tarkastelu: Kehityspolitiikka osana ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa. Tarkastelussa arvioidaan kehi-
tyspolitiikan vaikuttavuutta ja kontribuutiota ulko- ja turvallisuuspolitiikan (UTP) tavoitteiden saavutta-
misessa. Suomen ulko- ja turvallisuuspoliittinen toimintaymparistd on muuttunut merkittavasti Vendjan
aloitettua tdysimittaisen hyokkayssodan Ukrainassa helmikuussa 2022. Vuoden 2024 alussa laaditaan
ulko- ja turvallisuuspoliittinen selonteko seka puolustusselonteko, joissa maaritetddn myds Suomen Nato-
jasenyyden peruslinjaukset. Kevadseen 2024 mennessa laaditaan Suomen kansainvilisten taloussuhtei-
den ja kehitysyhteistyon selonteko. Selonteossa asetetaan tavoitteet sekd madritelladn tarvittavat toimen-
piteet ja niiden seuranta. Selonteko sisaltaa linjaukset Suomen suhteista kehittyviin maihin.

Tarkastelussa selvitetdan kehityspolitiikan ja -yhteistyén roolia, merkitysta, laajuutta ja painoarvoa eri
UTP:n osatavoitteissa. Tarkastelu tuottaa tietoa UTP:n muuttuneen toimintaympdristén (maailman turval-
lisuustilanne, ilmastonmuutoksen aiheuttamat haasteet , kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttaminen
seka globaalit terveysuhat) vahvempaan huomioimiseen ja siihen, miten UM voisi strategisemmin suun-
nitella kehityspolitiikan ja -yhteistydn tydkalujen kadyttda ulko- ja turvallisuuspoliittisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi seka miten UTP:n toimia voitaisiin synergisemmin kdyttaa globaalin kestdvan kehityksen ja
turvallisuuden vahvistamiseksi.

Tarkastelu kdynnistyy 2026.

Evaluointi: Kehitysyhteisty6 kaupan ja taloudellisen toiminnan edistdjana. Suomen tavoitteena on
rakentaa kehittyvien maiden kanssa kestdvia kumppanuuksia, jotka perustuvat molemminpuoliseen hyo-
tyyn ja kunnioitukseen. Suomen tavoitteena on vdhentda kehittyvien maiden epatervetta poliittista ja ta-
loudellista riippuvuutta ulkovalloista. Kehityspolitiikan painopisteet linjataan osana Suomen kansainva-
listen taloussuhteiden ja kehitysyhteistyon selontekoa. Taloudellista toimintaa edistava kehitysyhteistyo
on keskeisessa roolissa tasa-arvoisempien taloussuhteiden edistdmisessa. Suomen tuki kumppanimaiden
talouden vahvistamiseksi, tyépaikkojen luomiseksi ja toimeentulon parantamiseksi (painopistealue 2)
evaluoitiin vuoden 2020 aikana. Suomen kauppaa tukevan kehitysyhteistyon evaluointi tehtiin vuonna
2016 UM:n Aid for Trade —toimintasuunnitelman (2012) pohjalta.

Evaluointi kdynnistyy 2026.

Evaluointi: Meta-evaluointi. Kehitysevaluoinnin yksikko toteuttaa aika-ajoin meta-evaluointeja jotka
keskittyvdt erityisesti hajautettujen evaluointien laatuun. Edellinen meta-evaluointi valmistui vuonna
2022 ja se perustui ministeriolle kehitettyyn erityiseen menetelmaan. Seuraavan meta-evaluoinnin fo-
kusta ja menetelmaa muokataan vastaamaan hajautettujen evaluointien muuttunutta portfoliota ja mi-
nisterion tietotarpeita. Erityisesti huomioiden lisddntynyt rahoitus monenkeskisten toimijoiden kautta.

Evaluointi kdynnistyy 2026.

Vuosien 2025 ja 2026 evaluointien aiheita tarkennetaan ja toteutuksesta sovitaan vuoden 2024 aikana.
Evaluointeja ja tarkasteluita lisatddn vuosittain suunnitelmaan tieto- ja arviointitarpeiden mukaisesti.

3.4 Hajautetut evaluoinnit

Hajautettujen evaluointien suunnitelma on esitetty liitteessa 1. Suunnitelman ovat laatineet kehitysyh-
teistyota hallinnoivat osastot. Laadukkaat, sdannéllisesti tehdyt evaluoinnit ovat tarkeitd maaohjelmien
evaluoitavuuden kannalta sekd 3-4 vuoden valein tehtaville meta-evaluoinneille.
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EVA-11 tarjoama Help Desk- toiminto tukee hajautettujen evaluointien suunnittelua ja toteutusta. Toi-
minto voisi hyddyntda laajemminkin. Yhtendisyyden ja systemaattisuuden varmistamiseksi EVA-11 sisal-
lyttaa Help Desk -toiminnon osaksi evaluointipalveluiden puitesopimusta.

Yksikoiden tulee tdssakin tapauksessa huolehtia itse hankintojensa kustannuksista, evaluointien sisallon
suunnittelusta (ToR) sekd evaluointiprosessin ohjaamisesta. Alueosastojen kilpailuttama evaluointien
puitesopimus tuli voimaan vuonna 2023.

Huomioita hajautettujen evaluointien suunnitelmasta:

Viimeisimmaistd hajautettujen evaluointien metaevaluoinnista vuosilta 2017-2020 selvidd, ettd
evaluointien vuosittainen madard on ollut melko stabiili. Useat hankkeet ovat ns. multi-bi -hankkeita,
jolloin evaluoinnista vastaa useimmiten yhteisrahoittajakumppani. Multi-bi -hankkeiden evaluointeihin
on tirkedd osallistua, jotta voidaan varmistaa evaluointien hyodyllisyys, kdytettivyys ja laatu.
EVA-11 rohkaisee alueosastoja osallistumaan muiden organisaatioiden jarjestamiin evaluointeihin, koska
se on hyva vaikuttamis- ja oppimismahdollisuus.

Hajautettujen evaluointien suunnitelmien mukaan on ALIlla seuraaviksi kolmeksi vuodeksi suunnitteilla
33 evaluointia, ASAlla 27 ja ITA-osastolla 17. KPO:lla on 10 evaluointia ja POLilla seitseman. KEOn kaikki
ohjelmatukijdrjestot evaluoivat ohjelmansa. Lisaksi KEOlla on 10 muuta evaluointia.

Alueosastoilla on erilaisia tietotarpeita, mitka edellyttdvat erityyppisid evaluointeja. Hajautetuista eva-
luoinneista suurin osa on vali- tai loppuevaluointeja. Mukana on myds itsearviointeja, suppeampia arvi-
ointeja (review) ja yhteisevaluointeja. Jalkikiteisarviointeja tehddan vahin, vaikka ne ovat tarkeita kehi-
tysyhteistyon tuloksellisuutta ja pidemman aikavalin vaikuttavuutta arvioidessa. EVA-11 ei ole tarkkaa
tietoa kuinka suuri osa kaikista interventioista evaluoidaan evaluointinormin mukaisesti ja kuinka
monen osalta evaluointi jaa tekemattd. Tietoa ei myodskdin ole johdonvastineiden mairdstd, laadusta
eikd takaisin raportoinnista. Haaste on myos evaluointiraporttien julkaiseminen UM:n verkkosi-
vuilla. On tarkedd, ettd evaluoinneista vastaavat yksikdt toimittavat valmistuneet evaluointiraportit EVA-
11:lle julkaisua varten. Hanke-evaluoinnit ovat oleellisia muutaman vuoden vilein tehtaville metaevalu-
oinneille, jotka antavat tietoa kehitysyhteistydn kokonaislaadusta, seka strategisille keskitetyille evalu-
oinneille.

4. EVALUOINTITULOSTEN HYODYNTAMINEN JA TULOSTEN JULKISTAMINEN

Evaluointien hyddyllisyyden ja kdytettdvyyden parantamiseksi EVA-11 on lisannyt vuoropuhelua osastojen
kanssa sekd kehittdnyt mm. referenssiryhman tydskentelya ja johdonvastineprosessia siten, etta evalu-
ointien kdyttdjien nakemykset ja tarpeet tulevat paremmin huomioitua. Molemmista prosesseista on laa-
dittu erillinen ohjeistus. Jokaisen evaluoinnin tulokset ja suositukset kasitellddan osallistavasti ja tehtyja
padtoksia seurataan systemaattisesti. Myds evaluoinneista oppimista ja tiedonvalitysta kehitetdan edel-
leen.

4.1. Johdonvastine ja takaisinraportointi

Strategisten keskitettyjen evaluointien johdonvastineet laaditaan tydryhmassa, jossa on edustettuina toi-
minnasta ja suositusten toimeenpanosta vastaavat tahot. EVA-11 toimii prosessissa sihteerind. Kevaan
2024 aikana valmistuvat johdonvastineet seuraavien evaluointien osalta: Ihmisoikeudet ja ihmisoikeus-
perustaisuus Suomen kehitysyhteispolitiikassa ja -yhteistydssd; Oikeus koulutukseen, oikeus oppimi-
seen. Koulutussektorin evaluointi; Suomen kansainvdlinen ilmastorahoitus; Suomen toiminta kotimaisen
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tulopohjan vahvistamiseksi kehitysmaissa. Johdonvastineet esitellddan kehityspoliittisessa ohjausryh-
massa ja niista tehdaan paatokset.

Myds hajautetuista evaluoinneista olisi hyvi laatia johdonvastine ja liittda se ohjelman ohjausryhman
poytakirjan liitteeksi. Tasta menettelysta on valitettavan vdhan tietoa. Monenkeskiset kehitysorganisaa-
tiot edellyttavat johdonvastineen laadintaa teettdmistaan evaluoinneista ja osastoja kannustetaan varmis-
tamaan, ettd nama johdonvastineet arkistoidaan ja huomioidaan toiminnan suunnittelussa. EVA-11 on
pyrkinyt edistdmaan asiaa laatimalla johdonvastineiden laatimista koskevan ohjeistuksen, joka on keven-
nettyna sovellettavissa myos hajautettujen evaluointien seurantaan.

Normin mukaisesti keskitettyjen evaluointien osalta vuonna 2024 raportoidaan kaksi vuotta sitten val-
mistuneiden evaluointien johdon vastineiden ja suositusten tdytdntddnpanosta. Takaisinraportointiin
tulevat seuraavat evaluoinnit:

- Syksyn 2021 johdonvastinepaitoksista: 1) "Miten opimme, johdamme ja teemme paatdksia Suo-
men kehityspolitiikassa ja -yhteistydssd”, 2) Ulkoministeri6 vaikuttaa monenkeskisten kehitysor-
ganisaatioiden toimintaan, 3) Suomen kehitysyhteistyé Iti-Euroopassa ja Keski-Aasiassa, ja 4)
Suomen ja Vietnamin valisen yhteistydn siirtyma 2008-2020

- Vuoden 2022 johdonvastinep&atoksisti: 1) Vesi rauhanvalityksen lahtékohtana - raportti suo-
malaisesta vesidiplomatiasta, 2) MOPAN 2015-2021, 3) Yhteisevaluointi pakolaisten oikeuksien
toteutumisesta COVID-19 —pandemian aikana, 4) Muutosta kdynnistimissi — Suomen humani-
taarinen apu 2016-2022

On tarkead, ettda myds hajautettujen evaluointien suositukset kasitellddn asianmukaisesti evaluointi-
normin edellyttamalld tavalla. Riittaa kun evaluoinnit kasitelladn ohjelman ohjausryhmassa ja sovitut toi-
menpiteet kirjataan kokouksen pdytdkirjaan.

4.2. Viestinta ja raportointi

Vuoden 2023 aikana toimeenpantiin useita hallitusohjelman kannalta keskeisid evaluointeja siten, etta
niiden tuloksia voidaan hyddyntda kansainvalisen talous- ja kehitysyhteistyon selonteon laadintaan. Kun-
kin evaluoinnin tuloksista on viestitty aktiivisesti eri viestintakanavia kayttaen. Jatkossa katsotaan, miten
voidaan parhaiten hyddyntda ja pidentaa evaluointien ’kdyttdikad’ niin erilaisten julkaisujen kautta kuin
myos keskustelutilaisuuksissa. Erityisesti panostetaan viestinnan selkokielisyyteen ja viestien muokkauk-
seen erilaisia yleisdja varten.

EVA-11:n viestinndn tavoite on tuottaa paatoksentekijoille laadukasta ja ndyttdon perustuvaa tietoa seka
saavuttaa evaluointituloksille ndkyvyytta kehityspolitiikan ja -yhteistyon toimijoiden piirissd. Tavoitteena
on, ettd evaluointitoiminta ymmarretddn UM:ssa tdrkedksi osaksi tulosohjausta ja organisaation oppi-
mista.

EVA-11 on laatinut yksikdn sisdiseen kdyttdon yksityiskohtaisemman viestintdsuunnitelman, jonka lisaksi
jokaiselle keskitetylle evaluoinnille laaditaan oma viestintdsuunnitelmansa. Kaikki evaluointiraportit jul-
kaistaan. Evaluointien tuloksista viestitddn monipuolisesti ja jarjestetaan julkisia esittely- ja tiedotusti-
laisuuksia seka Helsingissa ettd virtuaalisesti.

EVA-11 laatii vuosittain toiminnastaan ja valmistuneista evaluoinneista vuosiraportin. Vuosiraportti
ldhetetdan myés tiedoksi eduskunnan ulkoasiainvaliokunnalle (UAV) ja esitellaan kehityspoliittiselle toi-
mikunnalle (KPT). Sen liséksi kaikki keskitetyt evaluoinnit kiydaan esittelemassa tyévaliokunnassa.
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Hajautettujen evaluointien osalta evaluointinormi edellyttds, ettd kaikki ministerién toteuttamat eva-
luointien raportit tallennetaan AHA-KYT -jarjestelmddn seka julkaistaan UM:n verkkosivuilla. Harva
hajautettu evaluointiraportti on kuitenkaan julkaistu. Evaluointien todentamat kehityspoliittisiin pai-
nopisteisiin liittyvit toiminnan tulokset tulisi raportoida AHA-kytin tulokset-vililehdelld aina, kun
uusi evaluointi on valmistunut. Intervention vastuuvirkahenkilon tehtivana on kunkin evaluointi-
portin pohjalta tdyttda tarvittavat tiedot tulokset-vililehdelle seka vilittaa EVA-11:lle valmistu-
neet raportit julkaistavaksi verkkosivullamme. EVA-11 seuraa resurssiensa puitteissa viestinta- ja ra-
portointivelvoitteiden tdyttymista seka ldhettaa tarvittaessa toimenpidepyyntdja. EVA-11 kannustaa myds
yksikkdja ja osastoja jarjestamddn kaytettdvissa olevien resurssiensa mukaan myds hajautetuista evalu-
oinneista tiedotus- tai muita tilaisuuksia evaluoinnin tulosten jakamiseksi ja laajemman oppimisen edis-
tamiseksi.

Hankkeiden ja ohjelmien evaluoitavuuden varmistamiseksi EVA-11:n edustaja toimii laaturyhman varsi-
naisena jasenena. EVA-11 on myds KEPO-ohjausryhman jdsen. Nain turvataan tiedon jakaminen ja kehi-
tyspolititkan ajankohtaisten asioiden sisallyttaminen evaluointitoimintaan.

5. EVALUOINTIKAPASITEETIN KEHITTﬂMINEN, VERKOSTOITUMINEN JA KOULUTUS
5.1. Evaluointitoiminnan kehittaminen

Johdon vastine prosessia ja erityisesti ‘takaisinraportointia’ kehitetddn edelleen. Kehittimistydssa ote-
taan huomioon jatkumo l3htien evaluointien suosituksista, johdonvastineeseen ja takaisinrapor-
tointiin. Tavoitteena on selkeyttdd prosessia, saada se paremmin palvelemaan UM:n tarpeita ja helpottaa
melko raskasta prosessia. Erityisesti takaisinraportointia on tarvetta selkiyttaa.

Kaynnissa oleva tarkastelu keskitettyjen evaluointien kdytdsta ja hyddyllisyydestd voi tehdd suosituksia
evaluointitoiminnan kehittdmiseksi. EVA-11 kasittelee tarkastelun suositukset ja kdynnistda tarvittavat
kehitystydt vuonna 2024. Erityisesti panostetaan tekoalyyn perustuvan digityokalun kehittdmiseen, mika
mahdollistaa evaluointitulosten aiempaa tehokkaamman hyddyntamisen.

Kehitysevaluoinnin yksikdn kilpailuttama puitesopimus evaluointien toimeenpanemiselle Particip- Niras
konsortion kanssa paattyy kevaalla 2024. Vuonna 2024 EVA-11 kilpailuttaa uuden puitesopimuksen tule-
ville neljalle vuodelle ja sita varten analysoi opit edellisestd kaudesta ja harkitsee tarvittavia parannuksia
tulevaan hankintaan. Puitesopimuksen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2024 puolivélissa.

5.2. Kansainvilinen toiminta ja verkostoituminen

Kansainvalinen toiminta on erinomainen tapa kehittdd osaamista ja evaluointitoimintaa ministerigssa.
Evaluointiyksikkd osallistuukin aktiivisesti eri kansainvélisten verkostojen toimintaan, kokouksiin ja tilai-
suuksiin.

EvalPartners on innovatiivinen kumppanuus, jonka jasenistdén kuuluu kansalaisjdrjestdja ja vapaaehtoi-
sia ammattimaista arviointia edistévia jarjestéja (Voluntary Organizations for Professional Evaluation
tulisi osaksi kaikkia tarkeita paatoksentekoprosesseja. Vaikuttamistydn lisaksi EvalPartners on toiminut
vuodesta 2013 lahtien ja julkaissut sahkgisia kaikille avoimia arviointiin liittyvida koulutusmateriaaleja
verkossa. Verkosto on pyrkinyt tukemaan vertaisoppimista ja erityisesti yhteisty6td ns. etelin maiden
valilld ja nuorten asiantuntijoiden kesken. EVA-11 osallistuu EvalPartnersin tukemiseen ja on mukana ver-
koston hallituksen (Executive Committee) paitoksentekoa tukevassa kansainvilisesséd asiantuntijaryh-
massa.
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Maailmanpankin aloitteesta perustettiin Global Evaluation Initiative (GEI) Trust Fundin kehittamaan
ja tukemaan kehitysmaiden omaa evaluointitoimintaa ja kapasiteettia. EVA-11 on yksi rahaston perusta-
jista ja johtoryhman jasen ja osallistuu aktiivisesti sen toimintaan ja rahoittamiseen.

EVA-11 osallistuu myds Covid-19-pandemian vaikutuksesta syntyneisiin aloitteisiin. OECD DAC:n johtama
Covid-19 evaluointikoalitio koostuu eri maiden ja monenkeskisten organisaatioiden kehitysevaluointiyk-
sikdista. EVA-11 jatkaa yhteisevaluointeja covid-19-pandemiatoimien tuloksellisuuden ja vaikutta-
vuuden arvioimiseksi ja osallistuu strategiseen yhteisevaluointiin, jossa syvennetdan erityisesti tie-
toa toimista ja vaikutuksista kumppanimaissa.

Vuoden 2024 aikana EVA-11 osallistuu myos OECD DAC:n EvalNet-verkoston toimintaan, EU:n Evaluation
Group seka Nordic Evaluators ja Nordic+ -verkostoihin. EVA-11 osallistuu myds MOPANin Technical Wor-
king Groupin toimintaan seki tukee KEOa MOPAN-yhteisty6ssa (ml. UNFPA-arviointi). Lisaksi yksikké jat-
kaa aktiivisesti yhteistyota muiden kansainvalisten ja kotimaisten arviointiverkostojen kanssa kuten esim.
UNEG, UNDP:n National Evaluation Capacity (NEC), Suomen Arviointiyhdistys (SAYFES) ja Euroopan arvi-
ointiyhdistys EES (European Evaluation Society).

Lisaksi evaluointiyksikkd toimii kiintedssa yhteistydssa KPT:n kanssa sekd tukee Suomen Agenda2030-
toimeenpanon arviointia.

5.3. Evaluointiosaamisen kehittiminen ja koulutus

EVA-11 vastaa evaluointikoulutuksen jarjestamisestd ministeriossd. Evaluoinnin peruskoulutusta jar-
jestetddn padasiassa verkkomuotoisena itseopiskelupakettina. Tama englanninkielinen verkkokoulu-
tus on kaikille avoin, ja sen suorittamisesta saa todistuksen (https://www.eoppiva.fi/koulutukset/deve-
lopment-evaluation-basic-course/). Koulutus on tarkoitettu evaluointeja hallinnoiville virkamiehille, mi-
nisterion kumppaneille seka kaikille evaluoinnista kiinnostuneille sidosryhmille. eOppiva-kurssialustalla
voi opiskella evaluoinnin perusteet itsendisesti ja omaan tahtiin verkkoluentoja, tehtdvia ja evaluointi-
manuaalia hyodyntaen.

Verkkomuotoista evaluointimanuaalia paivitetdan sdannollisesti. Evaluoinnin manuaali on kaikille
avoin ja loytyy eOppivasta osoitteesta: https://www.eoppiva.fi/kurssit/evaluation-manual-2/#/.

EVA-11 kokoaa laatimiaan evaluointiosaamista vahvistavia materiaaleja Howspace-sivustolle
’EVAspace’. Myds muiden virtuaalisten alustojen ja tydkalujen kayttda evaluoinneissa, seka niiden yhdis-
tamista koulutuksiin ja tilaisuuksiin vahvistetaan.

EVA-11 on laatinut koulutussuunnitelman, jota paivitetdan vuosittain. Vuoden 2024 suunnitelmaan kuu-
luvat KEPO-KYT peruskoulutukset. Syventavia, temaattisia koulutuksia jarjestetdadn tarpeiden ja resurssien
mukaan. Koulutuksia voidaan jarjestaa joko EVA-11:n oman henkildston fasilitoimina tai kutsua kotimaisia
ja kansainvalisid asiantuntijoita pitdmaan luentoja ja tyopajoja ajankohtaisista aiheista. EVA-11 jarjestaa
nelja kertaa vuodessa evaluointiklinikan tukea tarvitseville tiimeille. Lisdksi voidaan jarjestaa lyhyempia
tietoiskuja tai Brown Bag Lunch -tyyppisia tapahtumia. Evaluointitoimintaa ja -tuloksia esitelldadan myds
KEPO- ja tulospaivilla.

EVA-11 tarjoaa ulkoministeridin muille yksikdille myés ns. Help Desk -palvelua hajautettujen evaluointien
eri vaiheissa. Omien asiantuntijoidensa lisdksi EVAlla on tarkoitusta varten kdytossadan myds ulkoistettu
palvelu osana evaluointipalvelujen puitesopimusta.

Liitteet 1. Suunnitellut hajautetut evaluoinnit 2024-2026

2. Keskitetyt evaluoinnit ja tarkastelut vuosina 2017-2023
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